DOKUMENT INFORMACYJNY

(UPROSZCZONY)
FLY.PL SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE PRZY UL. NOWOGRODZKIE] 42,
SPORZADZONY NA POTRZEBY WPROWADZENIA AKCJI SERII D DO OBROTU
NA RYNKU NEWCONNECT PROWADZONYM, JAKO ALTERNATYWNY SYSTEM OBROTU

PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostal sporzadzony w zwiazku z ubieganiem sie o wprowadzenie
instrumentow finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie
stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub
réwnoleglym).

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka jakie niesie ze soba inwestowanie w instrumenty
finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢
poprzedzone wlasciwg analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca
inwestycyjnym.

Tre$¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gielde Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem
faktycznym lub przepisami prawa.

AUTORYZOWANY DORADCA:
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1. Oswiadczenia 0s6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Dokumencie
Informacyjnym

Oswiadczenie Emitenta

Dziatajac w imieniu Fly.pl S.A. z siedzibqg w Warszawie oswiadczam, ze wedlug mojej najlepszej
wiedzy i przy dotozeniu nalezytej starannoéci, by zapewnié¢ taki stan, informacje zawaite w
niniejszym Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
oraz, ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére mogtyby wplywaé na jego znaczenie i wyceng
instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje on rzetelnie czynniki
ryzyka zwigzane z udzialem w obrocie tymi instrumentami,
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ul. Nowogrodzka 47
00-69H Warszawa
NIP 5262528128 Repon 1460027013
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Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Dziatajgc w imieniu Salwix Sp. z o0.0. z siedzibg w Lodzi o$Swiadczam, Ze niniejszy Dokument
Informacyjny zostal sporzadzony zgodnie z wymogami okreSlonymi w Zalaczniku Nr 1 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwala Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z péZn. zm.), oraz ze wedlug
mojej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi nam przez
Emitenta, informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz, Ze nie pominieto w nim zadnych faktéow, kitdre moglyby wptywac na jego
znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udzialem w obrocie tymi instrumentami.
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10.

11.

Spis tresci

Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym..2

Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta, wraz z numerami
telekomunikacyjnymi, adresem gléwnej strony internetowej i poczty elektronicznej,
identyfikatorem wedlug wtasciwej klasyfikacji statystycznej i numerem wedlug wilasciwej
identyfikacji podatkowej 6

Liczbe, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentéw
finansowych, Kktére maja by¢ przedmiotem wprowadzenia do obrotu w alternatywnym
systemie 6

Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
whniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych
date zlozenia wniosku o wprowadzenie - w zakresie okreslonym w § 4 ust. 1 Zatacznika Nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 6

Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych, ze wskazaniem organu lub
os6b uprawnionych do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, daty i formy
podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, z przytoczeniem jej tres$ci......ooenesescanens 7
Okreslenie czy akcje zostaly objete za gotowke, za wklady pieniezne w inny sposéb, czy za

wktlady niepieniezne, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia, z zastrzezeniem § 12 pkt
2a) 10

Oznaczenie dat, od ktorych akcje uczestnicza w dywidendzie 10

Streszczenie praw i obowiazkéw z instrumentéw finansowych, przewidzianych $wiadczen
dodatkowych na rzecz emitenta ciazZacych na nabywcy, a takze przewidzianych w statucie lub
przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen

lub obowigzku dokonania okreslonych zawiadomien 10
8.1. Prawa majatkowe zwigzane z akcjami EMIteNta ... erenreeeeenneesneereeseesesssseessesssessseessssesssssssesssseenss 19
8.2.  Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami EMItENta....coeeeeeenmreneernneeessseesssesseesssssseesssesssssssssssssenss 20

8.3. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
instrumentami finansowymi objetymi Dokumentem Informacyjnym, w tym wskazanie
07 €U0 0NN 180T 16 = LD PP 25

Wskazanie os6b zarzadzajacych emitentem, Autoryzowanego Doradcy oraz podmiotéw
dokonujacych badania sprawozdan finansowych Emitenta (wraz ze wskazaniem bieglych
rewidentéw dokonujacych badania) 30

Podstawowe informacje na temat powigzan kapitalowych Emitenta, majacych istotny wptyw
na jego dzialalnos$¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem w
stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dzialalnoS$ci i udziatu emitenta w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie glosOW ......ccocvrevrencurenns 30

Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych 30

11.1. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem a
osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta.......c.cconneeennn. 30

11.2. Wskazanie powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem lub
osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a znaczgcymi
aKCjONAriuSZami EMILENTA ..ot secesses s ss e ss s s ss s s s s s 31

11.3. Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem,
osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
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12.

13.

14.

15.

16.

znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradcg (lub osobami wchodzacymi
w sktad jego organéw zarzadzajacych i NadZorcZych) ... eneeeseeeesseeeeeseessessessssesssesssesenes 31

Wskazanie gléwnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z emitentem i wprowadzanymi

instrumentami finansowymi 31
12.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig oraz z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent............. 32
12.2. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem KapitaloWym .....eneenceseesecessessssssssssseessssssssssesssessnss 38
Dane o emitencie 42
13.1. Krétki opis historii Emitenta i Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta.......neenseeennes 42
13.2. Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta i Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiot zalezny Emitenta.............. 45
G TS TR 0 = L= g U0 00 LU= 4L = PP 48
13.4. Strategia finansowa Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego od EmMitenta ........cneoneeeemeersneessecennes 51
13.5. Otoczenie rynkowe Emitenta i Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta........cenmeenseeens 51
13.6. Kanaty dystrybucji Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta........enmeenneeenneessseenseesnnes 57
13.7. Dziatania marketingowe prowadzone przez Fly.pl Sp. z 0.0. w celu sprzedazy ustug i

PTOAUKLOW w.ceeoeveeeeseeeaseseeessesssssessessssesssssssessssesssessssesssessssessssssssessssesssnssssessssesssnssssessssesssessasesssnssssessssssssassssesssmssssessasesass 59
13.8. Kontrahenci Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego EMitenta ......ccoeeeneersmeemeesnmeesseessmeessseesseessnes 63
13.9. Konkurencja Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego EMIitenta .....ccoemeenmeernmeeneesnmeesseessmeesssessseesnees 66
13.10. Przewagi konkurencyjne Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta .......cooeereeemeersreeseeennes 67
13.11. Akcjonariusze Emitenta posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu............ 67

Informacje dodatkowe, w tym wysokos¢ kapitalu zakladowego, oraz wskazanie dokumentéw
korporacyjnych emitenta udostepnionych do wgladu 68

Wskazanie miejsca udostepnienia: ostatniego udostepnionego do publicznej wiadomosci
publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego dla tych
instrumentow finansowych lub instrumentéw finansowych tego samego rodzaju, co te
instrumenty finansowe, okresowych raportow finansowych emitenta, opublikowanych

zgodnie zZ obowiazujacymi emitenta przepisami 69
Zalaczniki 70
16.1. Aktualny odpis z rejestru wiasciwego dla EMIitenta. ... eeeeeeneeseesseessesssseessseessesssssssssessseesees 70
16.2. Ujednolicony aktualny tekst Statutu EMIteNta.....cocoerereeemeeseeeseesseeseessseesseessseessssssssssssesssessssssssesssessanes 77

16.3. Tres¢ podjetych uchwat walnego zgromadzenia w sprawie zmian Statutu Spoétki
NieZarejeStroWanyCh PIZEZ SGa. ... reeeerreeseesseeseessseessssesseesssesssesssssssssesssessssssssssssessssssssesssssssesssssssssessss 81

16.4. Opinia biegtego rewidenta/opinie biegtych rewidentéw z badania warto$ci wkladéw
niepienieznych wniesionych w okresie ostatnich 2 lat obrotowych na pokrycie kapitatu
zaktadowego emitenta lub jego poprzednika prawnego, chyba ze zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa badanie wartosci tych wktaddw nie bylo wymagane ........ccoennerenrecernneennnns 82

16.5. Definicje i 0bjasSnienia SKIOTOW ......oeirerernmeeineenesssesssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssessanss 83
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2. Nazwa (firma), forma prawna, kraj siedziby, siedziba i adres Emitenta, wraz
z numerami telekomunikacyjnymi, adresem glownej strony internetowej i
poczty elektronicznej, identyfikatorem wedlug wlasciwej Kklasyfikacji
statystycznej i numerem wedlug wlasciwej identyfikacji podatkowej

Nazwa Emitenta Fly.pl S.A.

Forma prawna Spétka akcyjna

Kraj siedziby Polska

Siedziba Warszawa

Adres Emitenta ul. Nowogrodzka 42, 00-695 Warszawa
Telefon/faks 24366 06 26/22 25506 11

Adres strony internetowej www.fly.pl

Adres poczty elektronicznej inwestorzy @fly.pl

KRS 0000410606

REGON 146002313

NIP 5252528128

Zrédto: Emitent

3. Liczbe, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji
instrumentow finansowych, ktére maja by¢ przedmiotem wprowadzenia do
obrotu w alternatywnym systemie

Do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu Emitent wprowadza 41 545 000 akcji na okaziciela serii D o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

4. Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych
bedacych przedmiotem wniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w
okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych date zlozenia wniosku o
wprowadzenie - w zakresie okreslonym w § 4 ust. 1 Zalacznika Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

1) Data rozpoczecia przyjmowania zapisOw w wykonaniu prawa poboru oraz zapiséw dodatkowych:
25.01.2016;

- Data zakonczenia przyjmowania zapiséw w wykonaniu prawa poboru oraz zapiséw dodatkowych:
03.02.2016 1.

- Data rozpoczecia przyjmowania zapisOw w wykonaniu prawa poboru zapiséw dodatkowych z
zaproszenia zarzadu : 15.02.2016 1;

- Data zakonczenia przyjmowania zapisbw w wykonaniu prawa poboru zapiséw dodatkowych z
zaproszenia zarzadu: 17.02.2016r.

2)Data przydziatu akcji: 17.02.2016 1.
3) Liczba akcji objetych subskrypcja: 41 545 000 Akcji Serii D.

5) Liczba akcji, na ktére ztozono zapisy w ramach subskrypcji:
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a) w ramach wykonania prawa poboru: 14 675 116 AKkcji Serii D
b) w ramach zapiséw dodatkowych: 26 869 884 Akcji Serii D.

6) Liczba akgji, ktore zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 41 545 000 Akgcji Serii
D.

7) Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje serii D: 0,10 zt.

8) Liczba osob, ktoére ztozyly zapisy na akcje w ramach subskrypcji i liczba oséb, ktdrym przydzielono
akcje w ramach subskrypcji:

W ramach wykonania praw poboru ztozono 1gcznie 558 zapiséw podstawowych na Akcje Serii D. Ze
wzgledu na mozliwo$¢ ztozenia przez jednego inwestora kilku zapiséw, Emitent nie posiada informacji, ilu
inwestordw ztozyto zapisy w ramach wykonania prawa poboru.

W ramach zapis6w dodatkowych ztozono tgcznie 46 zapiséw na Akcje Serii D. Ze wzgledu na mozliwo$¢
ztozenia przez jednego inwestora kilku zapisdw, Emitent nie posiada informacji, ilu inwestoréw ztozyto
zapisy dodatkowe.

9) Nazwy (firmy) subemitentéow, ktorzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje, z
okresleniem liczby akcji, ktére objeli wraz z faktyczna cena jednej akcji (tj. ceng emisyjng lub sprzedazy po
odliczeniu wynagrodzenia za objecie akcji w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta):
subemitenci nie objeli Akcji Serii D

10) Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot subskrypcji
i ceny emisyjnej jednej akcji): 4 154 500 zt (cztery miliony sto piecdziesiat cztery piecset ztotych ).

11) Wedtug szacunkéw Zarzadu Emitenta koszt Publicznej Oferty wyniesie szacunkowo 50 000 zt, w tym:
- przygotowania i przeprowadzenia oferty: 44 000 zt

- wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: 0,00 zt

- sporzadzenia publicznego memorandum informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 6000 zt
- promocji oferty: 0,00 zt

5. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych, ze
wskazaniem organu lub os6b uprawnionych do podjecia decyzji o emisji
instrumentéw finansowych, daty i formy podjecia decyzji o emisji
instrumentéow finansowych, z przytoczeniem jej tresci

Akcje serii D powstaly na mocy Uchwata Numer 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6tki Fly.pl
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 24.12.2015 roku. Statut zostat zarejestrowany przez sad w
KRS w dniu 29.02.2016r. Petna tre$¢ Statutu znajduje sie w pkt. 16.2 Dokumentu Informacyjnego.

UCHWAtA NUMER 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki FLY Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie z dnia 24.12.2015 roku

w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji publicznej akcji zwyktych na
okaziciela serii D z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w ramach
subskrypcji zamknietej; zmiany Statutu Spétki; ubiegania sie o wprowadzenie prawa poboru akcji
serii D, praw do akcji serii D i akcji serii D do obrotu w zorganizowanym alternatywnym systemie
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obrotu NewConnect oraz dematerializacji akcji serii D oraz upowaznienia Zarzqdu Spétki do
zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych w sprawie rejestracji papierow
wartosciowych oraz wykonania innych niezbednych czynnosci-

Dziatajgc na podstawie art. 19 Statutu spotki FLY.PL S.A. z siedzibq w Warszawie ("Spétka”) oraz art. 430 §
1, 431 i 432 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym uchwala co
nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 4.154.500 (cztery miliony sto pieédziesiqt cztery tysiqce
piecéset 00/100) do kwoty 8.309.000,00 zt (osiem miliondw trzysta dziewiec tysiecy ztotych 00/100), to jest o
kwote 4.154.500 (cztery miliony sto piecdziesiqt cztery tysiqgce piecset 00/100), poprzez emisje 41.545.000
(czterdziesci jeden milionéw piecéset czterdziesci piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda ("Akcje Serii D").

2. Akcje Serii D zostanq pokryte wytqcznie wktadami pienieznymi i bedq zdematerializowane na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r., poz.
1382).

3. Cena emisyjna Akcji Serii D wynosi 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za kazdq akcje.

4. Objecie Akcji Serii D nastgpi w trybie art. 431 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych w drodze subskrypcji
zamknietej skierowanej do akcjonariuszy, ktérym stuzy prawo poboru.

5. Dniem ustalenia prawa poboru jest dzien 15.01.2016 roku (dzienn prawa poboru), a Akcje Serii D
zaoferowane zostanq dotychczasowym akcjonariuszom Spétki proporcjonalnie do liczby posiadanych przez
nich akcji Spétki serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda w taki sposéb, ze na
kazdq posiadanq akcje Spotki serii A, B i C przypadaé bedzie do objecia 1 (jedna) nowa Akcja Serii D.
Nieobjete przez akcjonariuszy Akcje Serii D w ramach prawa poboru w terminie jego

wykonania, Zarzqd Spotki przydzieli z uwzglednieniem art. 436 Kodeksu spétek handlowych.

6. Emisja Akcji Serii D zostanie przeprowadzona w formie publicznej oferty w rozumieniu przepiséw Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych bez koniecznosci sporzqdzania,
zatwierdzania lub udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego z uwagi na wartos¢ emisji
Akcji Serii D liczonqg wg ceny emisyjnej.

7. Akcje Serii D uczestniczy¢ bedq w dywidendzie poczqwszy od wyptat z zysku Spétki, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2016, to jest od dnia 01.01.2016 roku.

8. Akcje Serii D, prawa do Akcji Serii D oraz prawa poboru do Akcji Serii D po uprzedniej dematerializacji i
rejestracji w depozycie papieréw wartoSciowym prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. zostang wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

9. Upowaznia sie i zobowiqzuje sie Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci zwiqzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki oraz zaoferowaniem Akcji Serii D, w szczegélnosci do:

a. Przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii D, ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji
Akcji Serii D, a takze podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych z tym zwiqzanych,
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b. ustalenia zasad przydziatu Akcji Serii D nieobjetych w ramach prawa poboru, dokonania przydziatu Akcji
Serii D oraz do rozstrzygania wszelkich wqtpliwosci zwiqzanych z przyjmowaniem zapiséw na Akcje Serii C
oraz ich przydziatem wedtug uznania Zarzqdu,

c. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw WartosSciowych S.A. umowy o rejestracje praw do Akcji Serii D,
praw poboru Akcji Serii D oraz Akcji Serii D.

d. podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji praw do Akcji Serii D, praw poboru Akcji
Serii D oraz Akcji Serii D.

e. podjecia wszelkich czynnosci niezbednych do wprowadzenia praw do Akcji Serii D, praw poboru Akcji Serii
D oraz Akcji serii D do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

f- podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaty. -
§2

Na mocy art. 430 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 19 Statutu Spétki w zwiqzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spétki o ktérym mowa w § 1 niniejszej uchwaty w drodze emisji Akcji Serii D
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki niniejszym postanawia dokonaé zmiany art. 8 Statutu Spotki w
ten sposéb, ze skresla sie jego aktualne brzmienie i nadaje sie mu nastepujqce brzmienie:

JArt. 8. Kapitat zaktadowy.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 8.309.000,00 zt (osiem milionéw trzysta dziewiec tysiecy) ztotych i dzieli sie
na 83.090.000 (stownie: osiemdziesiqt trzy miliony dziewiecédziesiqt tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,1
(stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda, w tym:

- 20.400.000 (dwadziescia miliondw czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,1
PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od A00000001 do A20400000;

- 19.645.000 (dziewietnascie miliondw szeséset czterdziesci piec¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii B, o
wartosci nominalnej 0,1 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od B 00000001 do
B19645000;

-1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 0,1 PLN (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od C 0000001do C1500000;

- 41.545.000 (czterdziesci jeden milionéw piecset czterdziesci pie¢ tysiecy) akcji na okaziciela serii D, o
wartosci 0,1 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od C 00000001 do C 41545000.”

$3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, przy czym podwyZszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje Akcji Serii D zostanie dokonane z dniem jego rejestracji przez sqd rejestrowy.

W gtosowaniu jawnym, w ktérym brato udziat 7.534.289 akcji (siedem milionéw piecset trzydziesci cztery
tysigce dwiescie osiemdziesiqt dziewieé) akcji dysponujgcych tyluz gtosami, oddano 7.534.289 akcji (siedem
milionéw pieéset trzydziesci cztery tysiqgce dwiescie osiemdziesiqt dziewie¢) waznych gtoséw, co stanowi
18,14 % kapitatu zaktadowego, za uchwatq oddano 7.534.289 akcji (siedem milionéw piecéset trzydziesci
cztery tysiqgce dwiescie osiemdziesigt dziewieé) gtoséw, przeciwnych i wstrzymujqcych sie nie byto, zatem
uchwata zostata podjeta jednogtosnie.
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6. OKkreslenie czy akcje zostaly objete za gotowke, za wklady pieniezne w inny
sposodb, czy za wklady niepieniezne, wraz z krotkim opisem sposobu ich
pokrycia, z zastrzeZeniem § 12 pkt 2a)

Akcje serii D zostaty objete za gotéwke w ramach emisji z zachowaniem prawa poboru.
7. Oznaczenie dat, od ktorych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii A, B i C uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki zostanie przeznaczony do
podziatu za rok obrotowy 2012, koniczacy sie 31 grudnia 2012r.

Akcje Serii D uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku Spéiki, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2016, to jest od dnia 01.01.2016 roku.

Akcje serii D beda tozsame we wszystkich prawach z akcjami juz notowanymi na rynku NewConnect serii
A, B i C po przyjeciu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki dziatajacej pod
firmg Fly.pl Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 05 kwietnia 2016 roku w sprawie
przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2015.

Dywidenda bedzie wyptacana w polskich ztotych - PLN.
Akcje serii D nie sg uprzywilejowane co do dywidendy.

Zgodnie z uchwata numer 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Fly.pl Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie z dnia 29 czerwca 2015 roku w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2014
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanowito zysk z roku obrotowego 2014 w wysokosci 526,10 PLN
przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat poprzednich.

8. Streszczenie praw i obowigzkéw z instrumentow finansowych,
przewidzianych Swiadczen dodatkowych na rzecz emitenta cigzacych na
nabywcy, a takze przewidzianych w statucie lub przepisach prawa
obowiazkach uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen
lub obowiazku dokonania okreslonych zawiadomien

Z instrumentami finansowymi wskazanymi powyzej nie wigza sie zadne ograniczenia, co do przenoszenia
z nich praw, a takze nie wystepuja zadne uprzywilejowania.

Uprzywilejowanie Akcji Emitenta

Akcje Emitenta serii D, tak samo jak notowane juz na rynku NewConnect akcje serii A, B i C, nie sa akcjami
uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351 do art. 353 K.S.H.

Statutowe ograniczenia w obrocie Akcjami Emitenta

Statut Spétki nie przewiduje, zadnych ograniczen dotyczacych obrotu Akcjami Emitenta lub Prawami do
AKkcji poza ograniczeniami zgodnymi z przepisami prawa.

Ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrét akcjami, wynikajg takze z regulacji
zawartych w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorcow (zwanego dalej Rozporzadzeniem w Sprawie Koncentracji).
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Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji zawiera uregulowania dotyczace tzw. Koncentracji o wymiarze
wspdélnotowym, a wiec obejmujacych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktére przekraczaja
okreslone progi obrotu towarami i ustugami.
Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji obejmuje wytacznie koncentracje prowadzace do trwatej zmiany
struktury wtasnoSciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegaja zgloszeniu do
Komisji Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:
a) zawarciu umowy,
b) ogltoszeniu publicznej oferty, lub
¢) nabyciu kontrolnego pakietu akcji.
Zawiadomienia Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji mozna
rowniez dokona¢ w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania
koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.
Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji. Koncentracja
przedsiebiorstw posiada wymiar wspo6lnotowy w nastepujgcych przypadkach:
a) gdy taczny $wiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczacych w koncentracji, wynosi
wiecej niz 5 miliardéow euro, oraz
b) gdy taczny obrot przypadajacy na Wspoélnote Europejska kazdego z co najmniej dwoéch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 milionéw euro,
- chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich tacznych obrotéw, przypadajacych na Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspélnotowy réwniez w przypadku, gdy;
a) faczny swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej
niz 2,5 miliarda euro,
b) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,
c¢) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro, z czego taczny obrdét co
najmniej dwoch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmniej 25 milionéw
euro, oraz
d) taczny obroét, przypadajacy na Wspdlnote Europejsky, kazdego z co najmniej dwéch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,
- chyba ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie
swoich tacznych obrotéw przypadajacych na Wspélnote w jednym i tym samym panistwie cztonkowskim.

Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Obrét akcjami Emitenta, jako akcjami sp6tki publicznej bedzie podlega¢ ograniczeniom okreslonym w
Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi, ktéra wraz z Ustawa o nadzorze nad rynkiem
kapitatowym i Ustawa o ofercie publicznej zastapily poprzednio obowigzujace przepisy prawa o
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

Zgodnie z art. 154 ust. 1, art. 156 ust. 4 pkt 3, art. 159 oraz art. 161a ust. 1 w zwigzku z art. 39 ust. 4 pkt 3
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, zapisy wskazane ponizej odnosza sie zaréwno do
instrumentéw dopuszczonych do obrotu jak i bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym oraz do instrumentéw finansowych wprowadzonych do alternatywnego
systemu obrotu lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie.

Zgodnie z art. 154 ust. 1 Informacja poufng w rozumieniu ustawy jest - okreslona w sposéb precyzyjny -
informacja dotyczaca, bezposrednio lub posrednio, jednego lub kilku emitentéw instrumentéw
finansowych, jednego lub kilku instrumentéw finansowych albo nabywania lub zbywania takich
instrumentéw, ktéra nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktéra po takim przekazaniu
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mogtaby w istotny sposob wptyna¢ na cene tych instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z
nimi pochodnych instrumentéw finansowych, przy czym dana informacja:

1. jest okreslona w sposdb precyzyjny, wtedy gdy wskazuje na okolicznosci lub zdarzenia, ktére
wystapity lub ktérych wystapienia mozna zasadnie oczekiwa¢, a jej charakter w wystarczajacym
stopniu umozliwia dokonanie oceny potencjalnego wptywu tych okolicznosci lub zdarzen na cene
lub warto$¢ instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych
instrumentéw finansowych;

2. mogtaby po przekazaniu do publicznej wiadomo$ci w istotny sposéb wptyna¢ na cene lub
warto$¢ instrumentéw finansowych lub na cene powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw
finansowych, wtedy gdy mogtaby ona zosta¢ wykorzystana przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych przez racjonalnie dziatajacego inwestora;

3. w odniesieniu do os6b zajmujacych sie wykonywaniem dyspozycji dotyczacych instrumentéow
finansowych, ma charakter informacji poufnej, r6wniez wtedy gdy zostata przekazana tej osobie
przez inwestora lub inng osobe majaca wiedze o takich dyspozycjach, i dotyczy sktadanych przez
inwestora dyspozycji nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, przy spetnieniu przestanek
okreslonych w pkt. 11 2.

Zgodnie z art. 156 ust 1 i 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi osoby posiadajgce informacje
poufng w zwigzku z pelnieniem funkcji w organach spo6tki, posiadaniem w spétce akcji lub udziatéw lub w
zwiazku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze stosunku
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, posiadajace informacje poufng w
wyniku popetnienia przestepstwa lub posiadajace informacje poufng pozyskang w inny sposéb, a przy
dotozeniu nalezytej starannos$ci mogly sie dowiedzie¢, ze jest to informacja poufna -nie moga
wykorzystywaé ani ujawniac¢ takiej informacji, a takze udziela¢ rekomendacji lub naktania¢ inng osobe na
podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy ta
informacja.

Zgodnie z art. 156 ust 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku uzyskania informacji
poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawnej, zakaz, o
ktérym mowa w art. 156 ust. 1, dotyczy rowniez oséb fizycznych, ktoére uczestnicza w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych w imieniu lub na rzecz tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej
nieposiadajacej osobowosci prawne;j.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest zgodnie z art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi nabywanie lub zbywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, instrumentéw
finansowych, w oparciu o informacje poufng bedaca w posiadaniu tej osoby, albo dokonywanie, na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynno$ci prawnej powodujacej lub mogacej powodowacé
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te sa wprowadzone m.in. do
alternatywnego systemu obrotu.

Ponadto, zgodnie z art. 156 ust. 5 w oraz 161a ust. 1 w zwigzku z art. 39 ust. 4 pkt 3 ujawnieniem
informacji poufnej jest przekazywanie, umozliwianie lub utatwianie wej$cia w posiadanie przez osobe
nieuprawniong informacji poufnej dotyczacej jednego lub kilku emitentéw lub wystawcéw instrumentéw
finansowych, jednego lub kilku instrumentéw finansowych lub nabywania albo zbywania instrumentéw
finansowych wprowadzonych do Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z trescig art. 159 oraz art. 161a ust.1 Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej, Prokurenci lub
Pelnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z
tym Emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze, nie mogg nabywac lub zbywa¢ na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych w
czasie trwania okresu zamknietego. Osoby wskazane powyzej ponadto nie mogg dokonywa¢ na rachunek
wilasny lub na rachunek osoby trzeciej innych czynno$ci prawnych, powodujacych lub mogacych
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi, w czasie trwania okresu zamknietego, o
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ktérym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Jednocze$nie zakaz ten
odnosi sie do dziatania powyzszych oso6b, jako organéw oséb prawnych, a w szczeg6lnosci do
podejmowania czynnos$ci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez dang osobe
prawng, na rachunek wtasny badzZ osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji
Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powiazanych lub mogacych powodowat
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek witasny lub osoby

trzeciej.

Powyzszych ograniczen nie stosuje sie do czynno$ci dokonywanych:

a)

b)

przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba wskazana powyzej zlecita
zarzgdzanie portfelem instrumentéw finansowych w spos6b wytaczajgcy ingerencje tej osoby w
podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne,

w wykonaniu umowy zobowigzujacej do zbycia lub nabycia akcji Emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej
na pi$mie z datg pewna przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego,

w wyniku zloZenia przez osobe wskazang powyzej zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie
do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie
publicznej,

w zwigzku z obowigzkiem ogloszenia przez osobe wskazang powyzej, wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej,

w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza Emitenta prawa poboru,

w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzacych w skiad statutowych
organéw Emitenta, pod warunkiem Ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna
przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

= okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a
Ustawy o obrocie, tj. cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy
emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym
emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze, informacji poufnej dotyczacej Emitenta lub instrumentéw finansowych,
spetniajacych warunki okre§lone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

= w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy konicem roku obrotowego, a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze
osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o obrocie nie posiadata
dostepu do danych finansowych, na podstawie, ktérych zostat sporzadzony raport,

= w przypadku raportu pétrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego pétrocza, a przekazaniem tego
raportu do publicznej wiadomos$ci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze
wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o
obrocie nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie, ktérych zostat
sporzadzony raport,

» w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu, a przekazaniem tego
raportu do publicznej wiadomos$ci, gdyby okres ten byt kroétszy od pierwszego ze
wskazanych, chyba Ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o
obrocie nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie, ktérych zostat
sporzadzony raport.

DOKUMENT INFORMACYJNY AKCJI SERII D sPOrKI FLY.PL S.A. 13



Osoby wchodzgce w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace prokurentami,
inne osoby petnigce w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadaja staty
dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego Emitenta oraz kompetencje
w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwoj i perspektywy prowadzenia
dziatalnosSci gospodarczej, sa obowigzane do przekazywania KNF informacji o zawartych przez te osoby
oraz osoby blisko z nimi powigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, na wilasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych
dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, a takze instrumentéw wprowadzanych do alternatywnego
systemu obrotu.

Na podstawie art. 175 ust. 1 Ustawy o obrocie na osobe, ktéra nie wykonata lub nienalezycie wykonata
obowiagzek wynikajacy z art. 160 ust. 1 tej ustawy, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze
decyzji administracyjnej kare pieniezng w wysokosci do 100 tys. ztotych. Jezeli jednak osoba ta zlecita
uprawnionemu podmiotowi, prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papieréw
warto$ciowych, w sposéb ktéry wytgcza wiedze tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego
zarzadzania albo przy zachowaniu nalezytej staranno$ci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o
dokonaniu transakcji kara, o ktérej mowa powyzej nie zostanie natozona.

Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.05.184.1539 ze zm.)
(dalej jako Ustawa o ofercie) naktada na podmioty zbywajace i nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na
podmioty, ktérych udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych
przyczyn obowiagzki odnoszgce sie do ujawnienia stanu posiadania.

Jak wynika z tresci art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie akcjonariusz, ktory:

»  osiggnat lub przekroczyt 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 %
ogolnej liczby gtosow w spdtce publicznej albo

= posiadat co najmniej 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % ogdlne;j
liczby gtoséw w tej spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5 %, 10
%, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 331/3%, 50 %, 75 % albo 90 % lub mniej ogdlnej liczby gtosow

jest obowigzany niezwtlocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz Emitenta, nie p6zniej niz w terminie 4 dni
roboczych od dnia, w ktéorym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gloséw lub przy
zachowaniu nalezytej staranno$ci mégt sie o niej dowiedzie¢. Ponadto zgodnie z art. 69 ust. 2 pkt 2
Ustawy o ofercie obowigzek dokonania zawiadomienia powstaje réwniez w przypadku zmiany dotychczas
posiadanego udzialu ponad 33 % ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1 % ogolnej liczby gtoséw.
Zawiadomienie powinno zawierac¢ informacje o:

1. dacieirodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

2. liczbie akcji posiadanych przed zmiang udzialu i ich procentowym udziale w Kkapitale
zaktadowym sp6iki oraz o liczbie gloséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogélnej liczbie
gtoséw;

3. liczbie aktualnie posiadanych akgcji i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym sp6tki oraz
o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w og6lnej liczbie gtosow;

4. informacje dotyczace zamiarow dalszego zwiekszania udziatu w ogoélnej liczbie glos6w w okresie
12 miesiecy od zlozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu - w przypadku gdy
zawiadomienie jest sktadane w zwigzku z osiggnieciem lub przekroczeniem 10 % ogdlnej liczby
gloséw;

5. podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajacych akcje
spotki;

6. osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o ofercie publiczne;j.
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W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt 2 i 3 powyZej, odrebnie dla akcji
kazdego rodzaju. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze by¢ sporzadzone w jezyku angielskim.
Zgodnie z art. 69a obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie spoczywaja réwniez na podmiocie,
ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony préog ogélnej liczby gtosow w zwigzku z:

= zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

*» nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo

lub obowiagzek nabycia juz wyemitowanych akcji spétki publicznej;

= posrednim nabyciem akcji sp6tki publiczne;j.
Obowiazki okreslone w art. 69 powstajg rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, z wyjatkiem sytuacji, gdy podmiot, na rzecz
ktdrego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo glosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gltosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie.
Niedopetienie obowigzkéw wynikajacych z art. 69 Ustawy o ofercie, zgodnie z art. 89 tej ustawy
powoduje, iz akcjonariusz nie moze wykonywal prawa glosu z akcji spdtki publicznej bedacych
przedmiotem czynno$ci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub
przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gltoséw. Prawo glosu z akcji spotki publicznej wykonywane
wbrew temu zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikéw glosowania nad uchwatg walnego
zgromadzenia, z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w innych ustawach.
Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie, przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone zastawem, do
chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy
0 ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o
niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. nr 91, poz. 871).
Wyliczone wyzej obowiazki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o ofercie spoczywaja:

1) réwniez na podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okreSlony w ustawie prég
ogoblnej liczby gtosow w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych
wystawionych w zwigzku z akcjami spo6tki publiczne;j,

2) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gtoséw okre$lonego w tych przepisach nastepuje w
zwigzku z posiadaniem akcji facznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzadzane przez ten sam podmiot,

3) roéwniez na podmiocie, w przypadku, ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego
progu ogélnej liczby gltoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akcji:

a) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wylaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art.
69 ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad,
ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z
przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach
inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli
papieréw wartos$ciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu
zleceniodawcéw wykonywa¢ prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

c) przez osobe trzecia, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

4) roéwniez na pelnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostal upowazniony do wykonywania prawa glosu z akcji spotki
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publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydal wigzacych pisemnych dyspozycji, co do
sposobu gltosowania,

5) réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne
porozumienie dotyczace nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub
zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki
wobec spo6itki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjaé
czynnos$ci powodujace powstanie tych obowigzkdéw,

6) na podmiotach, ktére zawieraja porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac
akcje spétki publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gltoséw okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt. 5 i 6 powyzej, wymienione obowigzki mogg by¢ wykonywane
przez jedna ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt. 5, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spo6tki
publicznej przez:

* malzonkdéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

= osoby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym;

* mocodawce lub jego pelnomocnika, niebedacego firma inwestycyjna, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papieréw wartoSciowych czynno$ci zbycia lub nabycia papieréw
wartosciowych;

* jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci.

Do liczby gtosdw, ktéra powoduje powstanie wyzej okreslonych obowigzkéw:

* po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne;

* po stronie pelnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa glosu - wlicza sie
liczbe gltoséw z akcji objetych pelnomocnictwem;

»  wlicza sie liczbe gloséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wylaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Obowiazki okreslone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z
papierami warto$ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéory moze nimi
rozporzadzac wedtug wlasnego uznania (art. 87 ust. 2 Ustawy o ofercie).

Zgodnie z art. 97 Ustawy o ofercie publicznej, na kazdego, kto:

= nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach,

» dopuszcza sie czynéw, o ktérych mowa w art. 97 ust. 1 pkt 1-11a Ustawy o ofercie, dzialajagc w
imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci
prawnej,

Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 1.000.000
ztotych (stownie: jeden milion), przy czym moze by¢ ona natozona odrebnie za kazdy z czynéw
okres$lonych powyzej oraz odrebnie na kazdy z podmiotéw wchodzacych w sklad porozumienia
dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji sp6tki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy dotyczacego istotnych spraw spétki lub prowadzenia trwatej polityki wobec
spotki. W decyzji, o ktérej mowa, Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin ponownego
wykonania obowigzku lub dokonania czynno$ci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto
podstawa natoZenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtdrnie wydac
decyzje o natozeniu kary pienieznej. W razie bezskutecznego uptywu tego terminu KNF moze powtérnie
wydac decyzje o natozeniu kary.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa z dnia 16.02.2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw w art. 13 naktada na przedsiebiorce
obowigzek zgloszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

DOKUMENT INFORMACYJNY AKCJI SERII D sPOrKI FLY.PL S.A. 16



(UOKiK), jezeli tgczny Swiatowy obrot przedsiebiorcow uczestniczacych w Kkoncentracji w roku
obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia, przekracza réwnowarto$¢ 1 000 000 000 euro lub taczny
obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji
przekracza ré6wnowartos¢ 50 000 000 euro.

Obowiazek zgtoszenia dotyczy zamiaru:

1
2)

3)
4)

potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w
jakikolwiek inny spos6b - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow;

utworzenia przez przedsiebiorcow wspoélnego przedsiebiorcy;

nabycia przez przedsiebiorce cze$ci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktdrymkolwiek z dwdch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie przekroczytl na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
réwnowarto$¢ 10 000 000 euro.

Sposéb badania wyzej wymienionych wartosci obrotdw precyzuje art. 16 Ustawy o ochronie konkurenc;ji i
konsumentow.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktéorym ma nastapic¢ przejecie kontroli, przez nabycie lub objecie
akcji, innych papieré6w warto$ciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej
lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej
przedsiebiorcdw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro;
jezeli obroét zadnego z przedsiebiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w
zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rowno-wartosci 10.000.000 euro;
polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcag lub przedsiebiorcami nalezacymi do jednej
grupy kapitatowej oraz jednocze$nie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow
nalezacych do tej grupy kapitalowej - jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad
ktérymi ma nastgpi¢ przejecie kontroli, i obrét realizowany przez nabywane czeSci mienia nie
przekroczyt facznie na terytorium Rzeczy-pospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych
poprzedzajacych zgtoszenie rownowartos$ci 10.000.000 euro;
polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatéw w
celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone
na wilasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod
warunkiem, Ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:
e instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy,
lub
e wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw;
polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelno$ci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy;
nastepujacej w toku postepowania upadio$ciowego, z wylaczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejaé¢ kontrole lub nabywajacy cze$¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do
grupy kapitatowej, do ktdrej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego czes¢
mienia jest nabywana;
przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

DOKUMENT INFORMACYJNY AKCJI SERII D sPOrKI FLY.PL S.A. 17



Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢ w
drodze decyzji termin, jezeli udowodni ona, Ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub
uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia (art. 23).

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Zgloszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw,

2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw,

3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udzial w utworzeniu wspélnego przedsiebiorcy - w
przypadku, o ktdrym mowa w art. 13 ust. 2 pkt. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow,

4) przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w
art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej
dwoch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujgcy (art. 94 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pézniej niz w
terminie miesigca od dnia jego wszczecia. W sprawach:

1) szczego6lnie skomplikowanych,

2) codo ktérych z informacji zawartych w zgtoszeniu zamiaru koncentracji lub innych informacji, w
tym uzyskanych przez Prezesa Urzedu w toku prowadzonych postepowan, wynika, ze istnieje
uzasadnione prawdopodobienstwo istotnego ograniczenia konkurencji na rynku w wyniku
dokonania koncentracji lub

3) wymagajacych przeprowadzenia badania rynku

- termin zakonczenia postepowania ulega przediuzeniu o 4 miesigce (art. 96 i 96a Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow).

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKiK lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢
wydana, przedsiebiorcy, ktorych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s3 obowigzani do wstrzymania
sie od dokonania koncentracji (art. 97 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow).

Prezes UOKIK, zgodnie z art.18-19 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, w drodze decyzji,
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktoérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczeg6lnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku. Prezes
UOKiK moze réwniez w drodze decyzji natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych
dokona¢ koncentracji obowiazek lub przyjac ich zobowigzanie, w szczegélnosci do:

1) zbycia catosci lub cze$ci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

2) wyzbycia sie kontroli nad okre$lonym przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci
przez zbycie okre$lonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu
zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytacznych konkurentowi.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji,
kare pieniezna w wysokos$ci nie wiekszej niz 10% obrotu osiagnietego w roku obrotowym
poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choé-by nieumyslnie dokonal koncentracji
bez uzyskania jego zgody. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na
przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowarto$¢ do 50 mln euro,
jezeli przedsiebiorca ten choéby nieumyslnie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane (art. 106
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysoko$ci stanowigcej rownowarto$¢ o 10.000 Euro za kazdy dzien zwtoki w
wykonaniu m.in. wyrokéw sadowych w sprawach z zakresu koncentracji (art. 107. Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow).
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Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe penigca
funkcje kierownicza lub wchodzaca w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku
przedsiebiorcéw kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnos$ci przecietnego wynagrodzenia, w
szczegO6lnosci w przypadku, jezeli osoba ta umy$lnie albo nieumy$lnie nie zgtosita zamiaru koncentracji
(art. 108 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

W przypadku niezgloszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac
termin jej wykonania na warunkach okre$lonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji
zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie spo6tki, nad ktoéra
przedsiebiorcy sprawujg wspélng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia
dokonania koncentracji (art. 21 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéow).

W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze
decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu sp6tki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-
550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw przystuguja kompetencje organéw
spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto
wystapi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych $rodkdéw prawnych zmierzajacych do
przywrocenia stanu poprzedniego (art. 99 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Przy ustalaniu wysoko$ci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
uwzglednia w szczegdlnosci okoliczno$ci naruszenia przepiséw ustawy oraz uprzednie naruszenie
przepiséw ustawy (art. 111 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw). Przy ustalaniu wysokosci
kary pienieznej, o ktérym mowa w art. 111, uwzglednia sie rowniez okoliczno$¢ naruszenia przepiséw
ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (art. 130 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow).

8.1. Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do zbycia akcji

Zgodnie z art. 337 § 1 K.S.H. akcje sg zbywalne. W statucie Emitenta nie zawarto zadnych zapiséw
ograniczajacych to prawo. Akcjonariusz spo6tki publicznej moze przenosic¢ akcje w okresie miedzy dniem
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki (record date) a dniem zakonczenia Walnego
Zgromadzenia Spotki (art. 406* K.S.H.).

Prawo do udziatu w zysku SpoiKi, tj. prawo do dywidendy
Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 § 1 K.S.H. majg prawo do udziatu w zysku Spétki wykazanym w

jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostal przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie Spo6tki do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom
Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu
dywidendy ustalonym przez Walne Zgromadzenie.

Akcje serii D, podobnie jak notowane juz na rynku NewConnect akcje serii A, B i C, nie sg akcjami
uprzywilejowanymi, co do dywidendy.

Zgodnie z art. 348 § 3 K.S.H. dzien dywidendy, moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o jej
wyptacie lub w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty, z zastrzezeniem, ze
nalezy uwzgledni¢ terminy, ktére zostaty okreslone w regulacjach KDPW.

Zgodnie z art. 395 K.S.H. organem wilasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu
straty) oraz o wyptacie dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére powinno odby¢ sie
w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego (art. 395 § 1 KSH). Statut Emitenta nie
przewiduje zadnego uprzywilejowania dla akcji serii D. Tym samym stosuje sie zasady ogdlne opisane
powyzej. Warunki odbioru dywidendy ustalane sg zgodnie z zasadami znajdujacymi zastosowanie dla
spotek publicznych. Regulacje w tym zakresie zawiera Dziat 2 Tytutu czwartego Szczegétowych Zasad
Dziatania KDPW.

Prawo do wyptaty dywidendy, jako roszczenie majatkowe nie wygasa i nie moze by¢ wytaczone, jednakze
podlega przedawnieniu.
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Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby akcji juz posiadanych, t;j.
prawo poboru
Prawo to przystuguje akcjonariuszom na podstawie art. 433 § 1 KS.H. W przypadku nowej emisji

akcjonariusze Emitenta majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spoétke
papieréw wartosciowych zamiennych na akcje Spoétki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. W
interesie Spotki, zgodnie z przepisami 433 § 2 KS.H, po spelnieniu okre§lonych kryteriow Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spo6tki prawa poboru akcji Spotki w catosci
lub czesci.

Dla pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru konieczne jest zapowiedzenie wylaczenia prawa poboru w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Uchwata w przedmiocie wytaczenia prawa poboru dla swojej
waznoS$ci wymaga wiekszosci 4/5 gltoséw (art. 433 § 2 K.S.H.).

Wiekszos¢ 4/5 gloséw nie jest wymagana w przypadku, kiedy uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta),
z obowigzkiem ich oferowania akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale. Wiekszo$¢ 4/5 nie jest rOwniez wymagana w przypadku, kiedy
uchwata stanowi, iz akcje nowej emisji moga by¢ objete przez subemitenta w przypadku, kiedy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji (art.
433 § 3 ks.h)).

Prawo do udziatlu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji sp61ki akcyjnej

W ramach likwidacji spétki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢ interesy biezace spéiki, Sciggajac jej
wierzytelno$ci, wypetni¢ zobowigzania cigzace na spotce i uptynni¢ majatek spoétki (art. 468 § 1 K.S.H.). W
my$l art. 474 § 1 KS.H., podzial miedzy akcjonariuszy majatku pozostatego po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastgpi¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogloszenia o
otwarciu likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli sp6iki, stosowanie do art. 474 § 2 K.S.H., dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku
do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy spoétki. Wielkos¢ wptat na
kapitat zaktadowy spdtki przez danego akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i warto$¢ posiadanych
przez niego akcji. Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowania w przedmiotowym zakresie.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na Akcjach
Akcje moga by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wiasciciela.

Zgodnie z art. 340 § 3 K.S.H. prawo glosu z akcji spétki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, przystuguje akcjonariuszowi (w sytuacji, gdy w ten sposéb obcigzone akcje sa zapisane na
rachunkach papieréw warto$ciowych w domu maklerskim lub banku prowadzacym rachunki papieréw
warto$ciowych).

8.2, Prawa korporacyjne zwiazane z akcjami Emitenta

Prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu Spétki
Na podstawie art. 412 § 1 K.S.H. akcjonariusz ma prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spé6tki. W

przypadku uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikéow i
uzytkownikéw, ktéorym przystuguje prawo gtosu, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spoétki
niepublicznej przystuguje, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej, co najmniej na tydzien przed odbyciem
Walnego Zgromadzenia (art. 406 § 1 K.S.H.). Akcje na okaziciela daja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang zloZone w spétce, co najmniej na tydzien przed terminem
tego zgromadzenia i nie bedg odebrane przed jego ukonczeniem (art. 406 § 2 K.S.H.).

Zgodnie z art. 406! K.S.H. prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sp6tki publicznej przystuguje
jedynie osobom, ktore posiadaty akcje Spétki na koniec szesnastego dnia poprzedzajacego dzien obrad
Walnego Zgromadzenia oraz zglosity zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu nie wcze$niej niz po ogloszeniu o zwotaniu Walnego
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Zgromadzenia i nie p6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu (art. 4063 § 1 K.S.H.).

Na podstawie zadania wydawane jest imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w WZ dla
akcjonariusza. Nastepnie przedmiotowe zaswiadczenie przekazywane jest przez podmiot prowadzacy
rachunek papieré6w warto$ciowych akcjonariusza do KDPW w celu sporzadzenia przez KDPW i
przekazania spotce publicznej zbiorczego wykazu uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu z tytutu posiadanych na dzien rejestracji uczestnictwa zdematerializowanych akcji sp6tki
publiczne;j.

Na podstawie art. 4063 K.S.H. akcje na okaziciela majace posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spdtce nie pdzniej niz w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (na szesnascie dni przed data WZ) i nie beda odebrane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjne;j.

Prawo glosu
Z kazda akcja serii D, podobnie jak z notowanymi juz na rynku NewConnect akcjami serii A, B i C Emitenta,

zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Zgodnie z art. 412 § 1 K.S.H. akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Zgodnie z art. 412! § 2 K.S.H. w spdtce publicznej gtos
moze by¢ oddany przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo takie powinno by¢ udzielone na pismie, pod
rygorem niewaznosci, lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Zgodnie z art. 4113 K.S.H. akcjonariusz moze gltosowa¢ oddzielnie z kazdej z posiadanych akcji (split
voting), jak roéwniez, jezeli uregulowania wewnetrzne Spo6tki (w ramach regulaminu Walnego
Zgromadzenia) przewidujga taka mozliwo$¢ to akcjonariusz Spotki moze odda¢ glos droga
korespondencyjng. Statut Spétki moze dopuszcza¢é mozliwos¢ udziatu akcjonariusza w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (art. 4065 § 1 K.S.H.).

Prawo zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki

Zgodnie z art. 410 § 1 K.S.H,, niezwlocznie po wyborze Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy
sporzadzi¢ liste obecno$ci zawierajaca spis o0s6b uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu z
wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikéw przedstawia oraz stuzacych im
gltoséw. Lista ta winna by¢ podpisana przez Przewodniczacego i przedtozona do wgladu podczas obrad
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 410 § 2 K.S.H. na wniosek akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 10% kapitatu
zakltadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecno$ci powinna byé¢ sprawdzona
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej 3 oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru
jednego cztonka komisji.

Prawo do zlozenia wniosku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki oraz do
zlozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegélnych spraw
Zgodnie z art. 400 § 1 K.S.H. akcjonariusz badz akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% kapitatu

zaktadowego Spétki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia badZ umieszczenia w
porzadku obrad okreslonych spraw. Zadanie takie akcjonariusz powinien ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie lub
w postaci elektronicznej, co najmniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane akcjonariuszowi przystuguje prawo do ztozenia wniosku do sadu
rejestrowego Emitenta o upowaznienie do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Statut
Emitenta nie przewiduje odmiennych postanowien w tej materii.
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Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6iki
Zgodnie z art. 399 § 3 KSH akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co

najmniej 50% ogoétu gloséw w Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.
Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.

Prawo zZadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Na podstawie art. 401 § 1 K.S.H. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 5% kapitatu

zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ zgloszone w formie elektronicznej. Powinno ono byé zgtoszone
Zarzadowi Spo6iki nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

Prawo zgltaszania projektow uchwat
Na mocy art. 401 § 5 K.S.H. kazdy akcjonariusz ma prawo podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 5% kapitatu zakltadowego moga przed
terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 K.S.H.).

Prawo zadania zarzadzenia tajnego glosowania
Zgodnie z art. 420 § 2 K.S.H. kazdy z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym

Zgromadzeniu ma prawo zazada¢ zarzadzenia tajnego gltosowania, tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie
na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym zgromadzeniu.
Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych postanowien w tej materii.

Prawo zadania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia Spoiki
Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do wydania mu odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem

obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Spo6tki zgodnie z art. 407 § 2 K.S.H. Wniosek taki nalezy ztozy¢
do Zarzadu Spo6tki. Wydanie odpiséw wnioskdw powinno nastgpi¢ nie pézniej niz w terminie tygodnia
przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze glosowania oddzielnymi grupami
Na podstawie art. 385 § 3-6 K.S.H. wyboér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych,
co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego Emitenta, nawet gdy Statut Spétki przewiduje inny sposéb
powotania Rady Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udzialu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (art. 385 § 5
K.S.H.). Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe akcjonariuszy, utworzong
zgodnie z zasadami podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktédrym uczestnicza wszyscy
akcjonariusze Emitenta, ktorych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonké6w Rady Nadzorczej
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 6 K.S.H.).

Prawo do zgloszenia wniosku w sprawie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly dotyczacej
powolania rewidenta ds. szczegdélnych
Na podstawie art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spoétki

publicznej, posiadajacych, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podja¢
uchwate w sprawie zbadania przez bieglego (rewident do spraw szczegélnych), na koszt Spétki,
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okreslonego zagadnienia zwiazanego z utworzeniem Spoétki lub prowadzeniem jej spraw. Mogg oni w tym
celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub Zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej
uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Emitenta.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z tre$cig wyzej opisanego wniosku
wystosowanego przez akcjonariusza lub akcjonariuszy, albo podejmie ja z naruszeniem wymogdéw
formalnych uchwaty opisanych w art. 84 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy moga w
terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego
podmiotu jako rewidenta ds. szczeg6lnych (art. 85 ust. 1 Ustawy o ofercie).

Prawo Zadania udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych Spoéiki
Stosownie do art. 428 § 1 K.S.H. akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania Walnego Zgromadzenia

zadanie udzielenia przez Zarzad podczas obrad Walnego Zgromadzenia informacji dotyczacych Emitenta,
jezeli udzielenie takich informacji przez Zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spoéiki jest zobowigzany do udzielenia informacji zadanej przez
akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 K.S.H. Zarzad powinien w okreslonych wypadkach odméwié
udzielenia informacji. Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 K.S.H. w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi Spétki zadanej przez niego informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie
dwdch tygodni od dnia zgltoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie
informacji dotyczacych Spétki, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie. Jezeli
udzielenie odpowiedzi na pytanie akcjonariusza mogloby wyrzadzi¢ szkode Spétce, spdice z nig
powigzang lub spotce lub spétdzielni zaleznej, w szczeg6lnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, Zarzad Sp6tki odmawia udzielenia informacji (art. 428
§ 2 oraz § 6 K.S.H.).

Zgodnie z art. 6 § 4 1 § 5 K.S.H. akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo do zadania, aby spo6tka
handlowa bedaca akcjonariuszem Emitenta udzielita informacji na piSmie, czy pozostaje ona w stosunku
dominacji lub zaleznos$ci w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) K.S.H. wobec okreslonej spétki handlowej albo
spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia zadania, o
ktérym mowa powyzej, moze zadaé¢ réwniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoéiki, jakie posiada spotka handlowa, w tym takze, jako zastawnik, uzytkownik lub na
podstawie porozumien z innymi osobami.

Akcjonariuszom przystuguje ponadto szereg praw zwigzanych z dokumentacjg Emitenta. Najwazniejsze z
nich to:

— prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i Zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 § 7
K.S.H.);

— prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art.
395§ 4 KS.H.);

— prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spétki, prawo do Zadania sporzadzenia
odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétki, prawo do
zadania wydania odpisu wnioské6w w sprawach objetych porzadkiem walnego zgromadzenia,
prawo do zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres,
na ktoéry lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 1,§ 11i 2 K.S.H.);

— prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 K.S.H.);

— prawo do przegladania dokumentéw zwiazanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 561 K.S.H.).

Prawo do zloZzenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji

Akcjonariusz, ktéremu odmdéwiono ujawnienia zgdanej informacji ma prawo do ztozenia wniosku do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 K.S.H. (art.
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429 § 1 KSH.) lub o zobowigzanie Emitenta do ogloszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 K.S.H. (art. 429 § 2 K.S.H.).

Prawo akcjonariusza do wystapienia z powédztwem o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia
Spoéiki

V\I/)przypadku, gdy uchwala jest sprzeczna ze statutem Spo6tki badz dobrymi obyczajami i godzi w interesy
Emitenta lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 K.S.H., akcjonariusz moze
wytoczy¢ przeciwko Spétce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenia Spotki.
Do wystapienia z powddztwem uprawniony jest:

— zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczeg6lnym cztonkom tych organow,

— akcjonariusz, ktéry glosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej podjeciu
zazadat zaprotokotowania swojego sprzeciwu,

— akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

— akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku
wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej
porzadkiem obrad danego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 K.S.H. w przypadku spétki publicznej powo6dztwo o uchylenie uchwaty Walnego
Zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o
uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie.

Prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wiadz Emitenta lub innym osobom, ktére
wyrzadzily szkode Emitentowi (art. 486 i 487 K.S.H.)
W przypadku wyrzadzenia szkody Emitentowi przez cztonkéw organdéw statutowych Spoétki lub inng

osobe kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub w podziale
majatku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Emitentowi, a osoby obowigzane do
naprawienia szkody nie mogg powolywaé sie w takiej sytuacji na uchwate Walnego Zgromadzenia
udzielajaca im absolutorium ani na dokonane przez Emitenta zrzeczenie sie roszczen o odszkodowanie,
jezeli Emitent nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej mu szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo akcjonariusza do wystapienia z powédztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia
Akcjonariusze, uprawnieni do wystapienia z powo6dztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia

Spétki, moga réwniez na mocy art. 425 § 1 K.S.H. wystapi¢ przeciwko Spéice z powddztwem o
stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia Spo6tki sprzecznej z ustawa. Powé6dztwo takie
powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia ogloszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia,
nie pdézniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Prawo do zadania wydania $wiadectwa depozytowego i imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
Zgodnie z art. 328 § 6 K.S.H. akcjonariuszom spotki publicznej, posiadajagcym zdematerializowane akcje

Emitenta przystuguje uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Sp6tki.

Akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje natomiast roszczenie o
wydanie dokumentu akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowuja akcjonariusze posiadajacy
akcje Emitenta, ktére nie zostaty zdematerializowane.
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8.3. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwiagzanych z posiadaniem i obrotem
instrumentami finansowymi objetymi Dokumentem Informacyjnym, w tym wskazanie
platnika podatku

W Dokumencie Informacyjnym zostaly opisane jedynie ogdélne zasady opodatkowania dochodéw
zwigzanych z posiadaniem akcji. Inwestorzy zainteresowani uzyskaniem szczegétowych odpowiedzi
powinni skorzystaé z porad $wiadczonych przez doradcéw podatkowych.

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby fizyczne
Opodatkowanie podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy odbywa sie

wedlug nastepujacych zasad, okreslonych przez przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych:

— podstawa opodatkowania jest caty przycho6d otrzymany z tytutu dywidendy,

— przychodu z tytutu dywidendy nie iaczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
okreslonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (art. 30a ust. 7 ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych),

— podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt.. 4 ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych),

— platnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potraca kwote podatku z
przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wilasciwego dla ptatnika urzedu
skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finanséw, sformutowanym w pi$mie z dnia 5
lutego 2002 r. skierowanym do KDPW, ptlatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzace
rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

Opodatkowanie osé6b fizycznych w zwigzku z dochodem uzyskanym poprzez zbycie papieréw
wartos$ciowych
0d dochodéw uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych lub pochodnych instrumentéw

finansowych, w tym z realizacji praw wynikajgcych z tych instrumentéw, z odptatnego zbycia akcji oraz z
tytutu objecia akcji za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana
cze$¢, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papierow
warto$ciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli
czynnoS$ci te wykonywane s3 w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (ust. 4). Dochodéw
(przychod6éw) z przedmiotowych tytuléw nie taczy sie z pozostalymi dochodami opodatkowanymi na
zasadach og6lnych (ust. 5).
Dochodem, o ktéorym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych, jest
osiggnieta w roku podatkowym:
® réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytulu odplatnego zbycia papieréw
wartosciowych a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub
ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt. 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,
® réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw
wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt. 1 lit. b ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, a kosztami uzyskania przychodédw, okre§lonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 383,
® réznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania
przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,
® ro6znica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw (akcji) a
kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f oraz art. 23 ust. 1 pkt
38,
® ro6znica pomiedzy przychodem okreslonym zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 9 albo 9a a kosztami
uzyskania przychodéw okres$lonymi na podstawie art. 22 ust. 1e.
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Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w
art. 45 ust. 1a pkt. 1 Ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w
roku podatkowym m.in. z odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych, i dochody z odptatnego zbycia
pochodnych instrumentéw finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z
odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majacych osobowo$¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatow
(akcji) w spoétkach majgcych osobowo$¢ prawng albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad
niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana cze$¢, i obliczy¢ nalezny
podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 ustawie o podatku dochodowym od 0séb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajacej z uméw zapobiegajacych podwoéjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku
ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu
zamieszkania lub siedzibie za granica dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez
wtasciwy organ administracji podatkowe;j.

Opodatkowanie dochod6w os6b prawnych
Ustawa o podatku dochodowym od os6b prawnych w przepisie art. 10 ust. 1 definiuje pojecie ,,dochodu z

udziatu w zyskach oséb prawnych". Stosownie do zawartej tam regulacji dochodem z udziatu w zyskach
0s6b prawnych, z zastrzezeniem art. 12 ust. 1 pkt 4a i 4b Ustawy o podatku dochodowym od osé6b
prawnych, jest dochéd faktycznie uzyskany z akcji, w tym m.in.: dochdd z umorzenia akcji, wartos¢
majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby prawnej, doch6d przeznaczony na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego, dochdd stanowigcy rownowartos¢ kwot przekazanych na ten kapitat z innych
kapitatéw osoby prawnej, warto$¢ niepodzielonych zyskéw w spoétce w przypadku przeksztatcenia spoétki
w spétke niebedaca osoba prawna.

Wskaza¢ nalezy, iz zgodnie z art. 12 ust. 4 pkt. 3 i 3 a Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
do przychodéw z tytutu umorzenia akcji w spotce, w tym kwot otrzymanych z odptatnego zbycia akcji na
rzecz spotki w celu umorzenia tych akcji oraz wartos$ci majatku otrzymanego w zwiagzku z likwidacja
sp6tki, nie zalicza sie kwot w tej czesci, ktéra stanowi koszt nabycia badz objecia, odpowiednio,
umarzanych lub unicestwianych w zwiazku z likwidacjg akcji. Dochody (przychody) z powyzszych Zrédet,
ewentualnie po pomniejszeniu o kwoty niestanowigce przychoddéw, okreslone w art. 12 ust. 4 pkt 3
Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, opodatkowane sa, zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o
podatku dochodowym od o0séb prawnych, zryczattowanym podatkiem w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu.

Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez osoby prawne
Opodatkowanie podatkiem dochodowym os6b prawnych odbywa sie wedtug nastepujacych zasad,
okreslonych w Ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych:
=  podatek dochodowy od dochodéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu
udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej ustala sie w wysokos$ci 19% uzyskanego przychodu
= zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z
tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej spétek, ktére tacznie spelniajg nastepujace warunki (art. 22 ust. 4 Ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych):

1) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach oséb
prawnych jest spétka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) wuzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych, o ktérych mowa w pkt. 1, jest spétka podlegajaca w
Rzeczpospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim
Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw,
bez wzgledu na miejsce ich osiagania,
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3) spotka, o ktérej mowa w pkt. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatow (akcji)
w kapitale spo6tki, o ktérej mowa w pkt. 1,
4) spéika o ktorej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochod6w, bez wzgledy na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spoétka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytulu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spétce wyptacajacej te naleznosci w
wysokosci, o ktérej mowa w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwoch lat (ust. 4a).
Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoéch lat nieprzerwanego posiadania
udziatow (akcji), w wysokosci okreslonej w pkt. 3, przez spotke uzyskujaca dochody (przychody) z tytutu
udzialu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatéw (akcji), w wysokoSci okre$lonej w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwéch lat
sp6tka, o ktérej mowa w pkt. 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od
dochoddédw (przychodéw) okreslonych powyzej w wysokosci 19% dochodéw (przychodéw) do 20 dnia
miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktéorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od
nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia (ust. 4b).
Platnikiem podatku jest spdotka wyptacajgca dywidende, ktéra potragca kwote ryczattowanego podatku
dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca ja na rachunek wtasciwego dla podatnika
urzedu skarbowego (art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych).

Opodatkowanie os6b prawnych w zwigzku z dochodem uzyskanym poprzez zbycie papieréw
wartosciowych
Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy papieréw warto$ciowych podlegaja opodatkowaniu

podatkiem dochodowym od 0séb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest doch6d stanowiacy réznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy papieréw wartosciowych, a kosztami uzyskania
przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie papieréw wartosciowych. Dochdd ze
sprzedazy papieréw wartoSciowych taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na
zasadach ogoélnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawie o podatku dochodowym od os6b prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty
papiery warto$ciowe, zobowigzane sg do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej, co
miesigc deklaracji podatkowej o wysokoSci dochodu lub straty, osiaggnietych od poczatku roku
podatkowego oraz do wptacania na rachunek witasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy
opodatkowanych dochodéw uzyskanych od poczatku roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest, jako
réznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiagnietego od poczatku roku podatkowego a sumg
zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze réwniez wybraé uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25
ust. 6-7 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajacej z umoéw zapobiegajacych podwoéjnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku
ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o siedzibie
za granicg dla celow podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wlasciwy organ
administracji podatkowej.

Opodatkowanie dochodéw (przychodéw) podmiotéw zagranicznych
Obowigzek pobrania i odprowadzenia podatku u Zrédta w wysokos$ci 19% przychodu spoczywa na

podmiocie prowadzacym rachunek papieréw warto$ciowych podmiotu zagranicznego w przypadku, gdy
kwoty zwigzane z udziatem w zyskach os6b prawnych wyptacane s3 na rzecz inwestoréw zagranicznych,
ktdérzy podlegaja w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, czyli:

1) o0séb prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art.
3 ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych) i
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2) oso6b fizycznych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania
(art. 3 ust. 2a Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych).

Jednak zasady opodatkowania oraz wysokos$¢ stawek podatku od dochodéw z tytutu dywidend i innych
udzialéw w zyskach Emitenta osigganych przez inwestoréw zagranicznych moga by¢ zmienione
postanowieniami uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania zawartymi pomiedzy Rzeczpospolitg
Polska i krajem miejsca siedziby lub zarzadu osoby prawnej lub miejsca zamieszkania osoby fizycznej.

W przypadku, gdy umowa o unikaniu podwoéjnego opodatkowania modyfikuje zasady opodatkowania
dochodéw osigganych przez te osoby z tytutu udziatlu w zyskach oséb prawnych, wigzace s3
postanowienia tej umowy i wylaczaja one stosowanie przywotanych powyzej przepiséw polskich ustaw
podatkowych.

Jednakze, zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, zastosowanie stawki
podatku wynikajacej z wtasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu albo
niepobranie podatku zgodnie z takg umow3 jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania miejsca
siedziby podatnika do celéw podatkowych uzyskanym od niego zaswiadczeniem (certyfikat rezydencji),
wydanym przez wlasciwy organ administracji podatkowej. W przypadku oséb fizycznych, zgodnie z art.
30a ust. 2 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, zastosowanie stawki podatku wynikajacej z
wlasciwej umowy w sprawie zapobiezenia podwéjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku jest
mozliwe, pod warunkiem uzyskania od podatnika certyfikatu rezydenciji.

Artykut 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych, jezeli
spetione sg tgcznie nastepujace warunki:

1) wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych jest
sp6tka majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych, o ktérych mowa w pkt. 1, jest spétka podlegajaca w Rzeczpospolitej Polskiej lub
w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym
panstwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catos$ci swoich dochod6éw, bez wzgledu na miejsce ich osiagania,

3) spotka, o ktérej mowa w pkt. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akcji) w
kapitale spétki, o ktérej mowa w pkt. 1,

4) spétka o ktoérej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym od catos$ci swoich dochodéw, bez wzgledy na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie to ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend
oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spéice wyptacajacej te naleznosci w
wysokosci, o ktérej mowa w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwoch lat.

Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwoéch lat nieprzerwanego posiadania
udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej w pkt. 3, przez spo6tke uzyskujaca dochody (przychody) z tytutu
udzialu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodéw). W przypadku niedotrzymania warunku
posiadania udziatéw (akcji), w wysokoSci okre$lonej w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwoch lat
sp6tka, o ktérej mowa w pkt. 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od
dochoddéw (przychodéw) okreslonych powyzej w wysokosci 19% dochodéw (przychodéw) do 20 dnia
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miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktéorym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od
nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Emitent bierze odpowiedzialno$¢ za potracenie podatkéw u zrdodta, w przypadku, gdy zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, w tym umowami o unikaniu podwoéjnego opodatkowania, wyptacane przez
niego na rzecz inwestoréw zagranicznych kwoty dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych podlegajg opodatkowaniu w Polsce.

Podatek od spadkoéw i darowizn
Zgodnie z ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub

darowizny, praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych,
podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:
e w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt
obywatelem polskim lub miat miejsce statego pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub
e prawa majatkowe dotyczace papieréw warto$ciowych sa wykonywane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.
Wysoko$¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa
lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobierca i spadkodawca albo
pomiedzy darczynca i obdarowanym..

Podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych
Art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od

czynno$ci cywilnoprawnych sprzedaz praw majatkowych bedacych instrumentami finansowymi:

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

c) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy

inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego

Definicja obrotu zorganizowanego zawarta w art. 3 pkt 9 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
przez obrdét zorganizowany rozumie obrét papierami wartoSciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi dokonywany na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na rynku regulowanym albo w
Alternatywnym Systemie Obrotu. W zwiazku, z czym obrét instrumentami finansowymi Emitenta jest
zwolniony z podatku od czynno$ci cywilnoprawnych.
W innych przypadkach, zbycie praw z papieréw warto$ciowych podlega opodatkowaniu podatkiem od
czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1 % wartosci rynkowej zbywanych papieré6w wartosciowych
(art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o podatku od czynno$ci cywilnoprawnych). W takiej sytuacji, zgodnie z art.
4 pkt. 1 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, kupujacy zobowigzany jest do uiszczenia
podatku od czynno$ci cywilnoprawnych.

Odpowiedzialnosc ptatnika podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity
Dz.U. 2015 poz. 613) ptatnik, ktéry nie wykonat cigzgcego na nim obowigzku obliczenia i pobrania od
podatnika podatku i wptacenia go we wlasciwym terminie organowi podatkowemu - odpowiada za
podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Platnik odpowiada za te naleznos$ci catym
swoim majatkiem (§ 3). Odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od woli ptlatnika. Przepiséw o
odpowiedzialnos$ci ptatnika nie stosuje sie wylacznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowia
inaczej albo, jezeli podatek nie zostal pobrany z winy podatnika (§ 5).
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9. Wskazanie osd6b zarzadzajacych emitentem, Autoryzowanego Doradcy oraz
podmiotow dokonujacych badania sprawozdan finansowych Emitenta
(wraz ze wskazaniem bieglych rewidentéw dokonujacych badania)

Zarzad Emitenta
W sktad Zarzadu Emitenta na dzieni sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wchodzi:
Agnieszka Gujgo - Prezes Zarzadu

Zarzad Autoryzowanego Doradcy
Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego role Autoryzowanego Doradcy dla Emitenta peini
Salwix Sp. z 0.0.
W skitad Zarzadu Autoryzowanego Doradcy na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego wchodza:

Piotr Wieczorek - Prezes Zarzadu

Podmiot dokonujacy badania sprawozdan finansowych Emitenta:

Badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego FLY.PL S.A. za rok obrotowy
od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku dokonata firma Continuum Consulting Group Poland Sp. z o.0. z
siedzibg w Poznaniu przy ul. Wspdlnej 40, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 3644.

Badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzit Bartosz
Konrad Zawistowski - Kluczowy Biegly Rewident - nr ewidencyjny 11894.

10.Podstawowe informacje na temat powigzan Kkapitalowych Emitenta,
majacych istotny wplyw na jego dzialalnos¢, ze wskazaniem istotnych
jednostek jego grupy kapitalowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich
co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dzialalnosci i udzialu emitenta w kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie
glosow

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% ogoélnej liczby gtoséw we Fly.pl Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem dziatalnosci Fly.pl Sp. z o.0. jest sprzedaz ustug turystycznych
poprzez strone internetowg Fly.pl.

11.Wskazanie powigzan osobowych, majatkowych i organizacyjnych

11.1. Wskazanie powiazan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem
a osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta

Pomiedzy cztonkami organéw Spétki oraz pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w sktad
organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta zachodza nastepujgce powigzania:
e Damian Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - syn Czlonka Rady Nadzorczej Matgorzaty
Patrowicz;
e Matgorzata Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - siostra Cztonka Rady Nadzorczej Jacka
Koralewskiego, matka Cztonka Rady Nadzorczej Damiana Patrowicza;
e Marianna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - teSciowa Czlonka Rady Nadzorczej Matgorzaty
Patrowicz oraz babcia Cztonka Rady Nadzorczej Damiana Patrowicza;
e Jacek Koralewski - Cztonek Rady Nadzorczej - brat Matgorzaty Patrowicz;
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11.2. Wskazanie powiazan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy Emitentem
lub osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta a
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta
a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta zachodza nastepujace powigzania osobowe, majatkowe i
organizacyjne:

a) pani Matgorzata Patrowicz - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta - pelni funkcje Prezesa Zarzadu w
DAMF INVEST S.A,, znaczgcego akcjonariusza Emitenta,

b) pan Damian Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta:
- petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w DAMF INVEST S.A., znaczacego akcjonariusza Emitenta,

- jako akcjonariusz spétki DAMF INVEST S.A. znaczacego akcjonariusza Emitenta, z siedzibg w
Ptocku, jest osobi$cie uprawniony do powotywania, zawieszania i odwotywania wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej DAMF INVEST S.A. na mocy postanowien statutu spotki, bedac wobec
niej podmiotem dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 14) ustawy o ofercie,

) pani Marianna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta - petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
w DAMF INVEST S.A.,, znaczacego akcjonariusza Emitenta,

d) pan Mariusz Patrowicz - ktory jest mezem Matgorzaty Patrowicz, synem Marianny Patrowicz i ojcem
Damiana Patrowicza - jako akcjonariusz spétki DAMF INVEST S.A. jest osobiscie uprawniony do
powolywania, zawieszania i odwotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej DAMF INVEST S.A. na
mocy postanowien statutu spo6tki, bedac wobec niej podmiotem dominujgcym.

Spotka DAMF INVEST S.A. posiada 24 944 600 sztuk akcji Fly.pl S.A. co stanowi 30,02 % udzialu w
kapitale zaktadowym Fly.pl S.A.

11.3. Wskazanie powiazan osobowych, majatkowych i organizacyjnych pomiedzy
Emitentem, osobami wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradca (lub
osobami wchodzacymi w sklad jego organdéw zarzadzajacych i nadzorczych)

Pomiedzy Autoryzowanym Doradcg oraz osobami wchodzacymi w sktad jego organéw zarzadzajacych i
nadzorczych a Emitentem, osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami Emitenta nie wystepuja Zadne powigzania osobowe,
majatkowe oraz organizacyjne.

12.Wskazanie glownych czynnikow ryzyka zwigzanych z emitentem i
wprowadzanymi instrumentami finansowymi

Inwestor przed podjeciem decyzji inwestycyjnej dotyczacej zakupu akcji Emitenta powinien zapoznac sie
starannie z informacjami zawartymi w niniejszym Dokumencie Informacyjnym, a zwtaszcza z czynnikami
ryzyka przedstawionymi ponizej. Inwestycja w akcje Emitenta wigze sie, bowiem z okre$lonym ryzykiem,
odnoszacym sie do prowadzonej dziatalno$ci przez Emitenta, otoczenia, w jakim Emitent prowadzi
dziatalno$¢ oraz czynnikéw zwigzanych z rynkiem kapitalowym. Inwestor powinien rozumieé, Ze
zrealizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Sp6tki moze negatywnie wptynaé na dziatalno$¢ Emitenta,
jego kondycje oraz wyniki finansowe a w skrajnym przypadku moga doprowadzi¢ do jego upadtosci. Moze
miec to tez negatywny wplyw na kurs akcji w ASO. W efekcie, inwestorzy moga straci¢ cze$¢ lub catosé
zainwestowanych Srodkéw finansowych w akcje Emitenta. Wedle aktualnej wiedzy Emitenta, ponizej
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opisane ryzyka mogg istotnie wplynagé na sytuacje Emitenta w zwigzku z dziatalnos$cig Emitenta,
otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢ a czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
moga mie¢ wptyw na kurs akcji oraz mozliwo$¢é notowanie jego instrumentéw na rynku ASO. Opisane
ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Sg one
najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami, ktére powinno sie rozwazy¢ przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej. Moga istnie¢ jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére w opinii Emitenta nie sg obecnie
istotne lub ich jeszcze nie zidentyfikowano, a ktére moga wywota¢ skutki wymienione powyzej. Nalezy
by¢ $wiadomym, ze ze wzgledu na ztozonos$¢ i zmienno$¢ warunkéw dziatalnosci gospodarczej moga
pojawia¢ sie nowe, nieujete w niniejszym Dokumencie Informacyjnym czynniki ryzyka wptywajace na
dziatalnos¢ Spoiki.

12.1. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnoscig oraz z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

Ryzyko wystapienia zagrozen w rejonach turystycznych

Podmiot zalezny od Emitenta, wspotpracuje z ponad piecdziesiecioma najwiekszymi touroperatorami,
oferujac swoim klientom bardzo szeroka palete ofert wyjazdowych. W zwigzku z tym narazony jest na
ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami politycznymi czy meteorologicznymi na $wiecie, ktérych
wystapienie moze ograniczy¢ popyt na rynku ustug turystycznych. Wystapienie takich zdarzen jak
trzesienia ziemi, tsunami, wybuchy wulkanéw, akty terroryzmu lub niepokoje spoteczno -polityczne w
regionach atrakcyjnych turystycznie mogg przyczyni¢ sie do ograniczenia popytu na wycieczki
zagraniczne, a przez to negatywnie wplynaé¢ na wyniki podmiotu zaleznego i Emitenta. W przysztosci
rowniez podmioty przejmowane w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju beda narazone na
wystapienie powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwiazane z dekoniunktura na rynku ushug turystycznych
Mimo szybkiego wzrostu udziatu sprzedazy przez internet w globalnej sprzedazy ofert turystycznych, nie

mozna w przysztosci wykluczy¢ zmniejszenia zainteresowania ofertg turystyczng ze strony Klientow -
szczegblnie w przypadku spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego Polski, wzrostu bezrobocia czy
inflacji. Szacuje sie, ze za posrednictwem Internetu sprzedawane jest juz ponad 9 % ustug turystycznych i
rynek ten z roku na rok rosnie. Spadek popytu na wycieczki zagraniczne w zwigzku z wystapieniem
opisanych zjawisk moze negatywnie wptynaé¢ na przychody podmiotéw zaleznych Emitenta i osiggane
przez nich wyniki finansowe, co ma bezposredni wptyw na wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kursem walut oraz wzrostem stop procentowych
Wiekszos$¢ kontraktéw zawieranych przez podmiot zalezny Emitenta tj. spétke Fly.pl Sp. z 0.0. dotyczacych

zagranicznych ustug turystycznych, podpisywana jest przez touroperatoréw w walucie obcej, w zwigzku z
czym istnieje ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut, co moze mie¢ istotny wplyw na ceny
oferowanych wycieczek, ich atrakcyjno$¢ w poréwnaniu z ofertg krajows i konkurencji. Gtéwne waluty w
ktérych touroperatorzy, z ktérymi wspétpracuje podmiot zalezny od Emitenta Fly.pl Sp. z o.0. zawieraja
kontrakty, to euro oraz dolar amerykanski. W przypadku umocnienia sie jednej z wyzej wymienionych
walut, podmioty zalezne, w tym Fly.pl Sp. z 0.0., moga by¢ narazone na ryzyko wzrostu cen zagranicznych
ustug turystycznych, co w nastepstwie moze przetozy¢ sie na zmniejszenie sprzedazy tych ustug i
przychodéw z nich osigganych. W przyszto$ci Emitent w zwiazku z przyjeta strategia rozwoju i
planowanym przejmowaniem kolejnych podmiotéw z branzy turystycznej powyzsze ryzyko moze ulegac
podwyzszeniu. W celu jego minimalizacji Emitent bedzie starat sie wypracowa¢ stosowne mechanizmy
zabezpieczajace m. in. poprzez zawieranie transakcji zabezpieczajacych.

Ryzyko zwigzane z niesptacalno$cig naleznosci od odbiorcow

Emitent kieruje swoja oferte gtéwnie do odbiorcéw indywidualnych i firm, natomiast wynagrodzenie za
sprzedane ustugi otrzymuje na podstawie wystawionych faktur na rzecz organizatoréw ustug
turystycznych. Faktury czesto wystawiane sa dopiero po wykonaniu ustugi przez organizatora lub
otrzymaniu przez niego pelnej ptatnosci za sprzedang ustuge przez Emitenta. Odbiorcy Ci charakteryzuja
sie wysoko wiarygodnoscig platnicza w zwiazku z tym aktualnie nie wystepujg nalezno$ci sporne lub
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przeterminowane. Nie mozna jednak wykluczy¢ ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki rynkowe ktorys z
odbiorcéw ogtosi upadto$¢ a w konsekwencji cze$¢ lub catos$é naleznosci od niego okaze sie nie$ciggalna,
co bedzie miato negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Emitent stara sie kontrolowaé
powyzsze ryzyko poprzez staly monitoring kontrahentéw i ich sytuacji. Do $ledzenia historii ptatnosci i
tendencji z nig zwigzanych Emitent uzywa réwniez wiasnych narzedzi analitycznych. Ponadto w
przypadku nowych odbiorcéw Emitent w celu weryfikacji wiarygodnosci odbiorcy bedzie korzystat z
dostepnym metod weryfikacji odbiorcy, jako dobrego ptatnika.

Ryzyko zwigzane z baza danych oraz elektronicznymi rozliczeniami
Fly.pl Sp. z o0.0. - podmiot zalezny od Emitenta, ktéry generuje wszystkie przychody Emitenta, specjalizuje

sie w sprzedazy swoich ustug za posrednictwem internetu. Fly.pl Sp. z o.0. doktada nalezytej starannosci,
aby transakcje odbywaty sie z maksymalnym zachowaniem bezpieczenistwa. Spétka dba takze o poufnos¢
danych osobowych swoich klientéw oraz uzytkownikéw wykorzystujac w tym celu dostepne $rodki
ochrony. Fly.pl Sp. z o.0. - podmiot zalezny od Emitenta, ktory $wiadczy ustugi podejmuje szereg dziatan
majacych na celu zminimalizowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z tego typu forma realizacji sprzedazy.
Jednakze nawet przy wykorzystaniu najnowszych zabezpieczen istnieje ryzyko przejecia danych przez
osoby nieuprawnione. Istnieje réwniez ryzyko po stronie klientow, ktérzy jesli nie zachowaja nalezytych
zasad bezpieczenstwa korzystania z Internetu, moga narazi¢ sie na utrate wlasnych danych. W takim
przypadku istnieje ryzyko roszczen odszkodowawczych ze strony klientéw, jak réwniez spadku sprzedazy
w wyniku negatywnych opinii o Fly.pl Sp. z 0.0. na portalach internetowych, co moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe spo6tki. W celu minimalizacji tego ryzyka podmiot zalezny od Emitenta, za
posrednictwem, ktérego $wiadczone s3g ustugi, na biezaco Sledzi najnowsze rozwigzania wchodzace na
rynek w zakresie ochrony danych i stara sie je niezwlocznie wdraza¢. W zakresie rozliczen transakcji
Fly.pl Sp. z o0.0. wspélpracuje z wyspecjalizowanymi firmami obstugujacymi ptatnosci przez Internet. W
zwigzku z planowanym przejmowaniem kolejnych podmiotéw z branzy turystycznej spdétka w celu
minimalizacji ryzyka na podstawie opracowanych procedur i standardéw w Fly.pl Sp. z o.0. bedzie
wprowadzac analogiczne procedury w przejmowanych podmiotach.

Ryzyko zwiazane z dzialalnos$cia firm konkurencyjnych
Rozwdj turystyki w Polsce jest bardzo dynamiczny. Kazdego roku powstaje wiele nowych stacjonarnych

oraz internetowych biur podrézy. Strategia Emitenta ukierunkowana jest na dynamiczny rozwdj
podmiotéw zaleznych w obrebie trzech produktéow: sprzedaz wycieczek zagranicznych (tzw. pakiety),
sprzedaz miejsc hotelowych, sprzedaz biletéw lotniczych. Atrakcyjnos$¢ Internetowego kanatu dystrybuciji,
mozliwo$¢ tatwego i szybkiego dotarcia do coraz wiekszego grona internautéw, niewatpliwie bedzie
powodem powstawania nowych portali turystycznych oraz poszerzania oferty przez juz istniejace biura
podrézy. Ponadto wzrost zamozno$ci Polakéw wplywa na coraz wieksze zainteresowanie polskim
rynkiem przez miedzynarodowe biura podroézy. Istnieje ryzyko, ze nasilenie sie konkurencji bedzie miato
istotny wptyw na spadek marz osigganych na sprzedazy, co moze mie¢ negatywny wplyw na przyszte
wyniki finansowe osiggane przez Emitenta i podmioty zalezne.

Ryzyko zwiagzane rozwojem wlasnej sieci sprzedazy organizatoréw podrozy
Spétka zalezna od Emitenta i planowane do przejecia podmioty prowadza sprzedaz ustug turystycznych

jako Agent wspétpracujac z kilkudziesiecioma touroperatorami. U niektérych organizatoréw podrézy -
touroperator6w mozna zaobserwowac¢ trend do rozbudowy wiasnej sieci sprzedazy poprzez otwieranie
punktéw sprzedazy pod wtasng marka. W przypadku, gdy u touroperatoréw pojawi sie tendencja do
dywersyfikacji cen i produktéw zaleznosci od kanatu dystrybucji, istnieje ryzyko ograniczenia popytu na
zakup ustug turystycznych w sieci agencyjnej touroperatora w zwigzku z oferowaniem tych samych
wycieczek w nizszej cenie we wtasnej sieci touroperatoréw.

Ryzyko zwigzane z tzw. efektem ROPO
Zachowania konsumenckie podlegaja statym zmianom i ewaluacjom. Ostatnio firma Google

zdiagnozowata dla rynku turystycznego efekt behawioralny, ktéry okreslita jako ROPO (ang. research
online, purchase offline). Polega on na tym, Ze klienci w sposéb masowy poszukujg informacji i
produktach i ustugach turystycznych w Internecie, ale zakupu dokonuja w tradycyjnej sieci sprzedazy.
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Pogtebienie sie tego efektu moze spowodowac spadek liczby zakupéw w Internecie, przy jednoczesnym
wzroscie liczby odwiedzin witryn internetowych Fly.pl Sp. z o0.0. i podmiotéw przejmowanych w
przysztoSci w ramach realizacji przyjetej strategii rozwoju. Aby zminimalizowa¢ to zjawisko podmiot
zalezny od Emitenta podjat szereg dzialann majacych na celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty spotki
zaleznej przez internet i zmniejszenia wptywu dziatania efektu ROPO na jej dziatalno$¢. Podobne dziatania
beda podejmowane w przejmowanych podmiotach. Jednak nasilenie sie tego zjawiska moze miec
negatywny wpltyw na przyszte wyniki podmiotéw zaleznych pomimo podejmowania dziatan w celu
minimalizacji wystgpienia tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z cenami ropy naftowej
Wiekszos¢ produktéw oferowanych przez podmiot zalezny od Emitenta i podmioty w przysztosci

przejmowane zgodnie z przyjeta strategia rozwoju opiera sie na przelotach samolotowych réznego typu
(loty charterowe touroperatoréw, loty rejsowe linii regularnych, loty linii typu low cost i inne). W
strukturze kosztow kazdego produktu znaczng role odgrywa zakup paliwa lotniczego. Wzrost swiatowych
cen ropy naftowej moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw przelotéw samolotowych i znacznego wzrostu
cen wycieczek zagranicznych. Wzrost cen ropy naftowej moze wptynaé negatywnie na wyniki finansowe
podmiotéw zaleznych i Emitenta poprzez wzrost cen biletéw i wycieczek oferowanych przez podmiot
zalezny nieprzejmowane podmioty, co wplynie na spadek popytu poprzez wybdr przez klientéw
alternatywnego wypoczynku w osrodkach krajowych.

Ryzyko zwigzane z Internetem
Wiekszo$¢ produktéw i ustug sprzedawanych przez podmiot zalezny od Emitenta i podmioty w

przysztosci przejmowane, wykorzystuje technologie dostepna dla klienta za pomoca globalnej sieci
internetowej. Polaczenie z Internetem niesie za sobga miedzy innymi nastepujgce ryzyka, mogace
negatywnie wptyna¢ na wyniki Emitenta:

- czasowego, badz dtugotrwatego braku dostepu dla klientéw do serwisdéw spétek zaleznych,

- uszkodzenia badz zablokowania serweréow, na ktoérych pracujg systemy spotek zaleznych,

- pojawienia sie wiruséw komputerowych, programdow szpiegujacych, badz niszczacych bazy danych,

- przerwania tgcznosci cyfrowej centrali telefonicznej, poczty e-mail, badz innych aplikacji czy urzadzen
wykorzystywanych przez podmioty zalezne od Emitenta.

Spotka stara sie wyeliminowaé mozliwo$¢ zaistnienia ryzyk zwigzanych z Internetem poprzez wspétprace
podmiotu zaleznego z renomowanymi dostawcami ustug internetowych, gwarantujgcych w przypadku
awarii u jednego dostawcy automatyczne przelaczenie do innego dostawcy internetu, wykonywanie kopii
zapasowych posiadanych zasobéw a takze nalezyta ochrone swych zasobow z wykorzystaniem
oprogramowania antywirusowego, jak réwniez poprzez zastosowanie certyfikatow bezpieczenistwa i
Kluczy szyfrujacych transmisje danych. Istnieje jednak ryzyko, Ze wzrost zagrozen zwigzanych z
uzytkowaniem internetu przetozy sie na spadek popytu na zakup wycieczek poprzez internet i wzrost
popularnosci tradycyjnych biur podrézy, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe
spétek zaleznych i Emitenta.

Ryzyko zwigzane dostepem do bazy danych
Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego od Emitenta i planowanych do przejecia opiera sie na jednoczesnym

dostepie do bardzo duzej ilosci danych, pochodzacych z réznych baz danych od dostawcéw ustug (m.in.
biura podrozy, linie lotnicze, sieci hotelowe, globalne systemy rezerwacyjne, kontent Internetowy).
Istnieje ryzyko braku dostepu do danych po stronie dostawcy, przerwy w dostawie danych, badz
zniszczenia bazy danych. Wystgpienie takiego zdarzenia rodzi ryzyko, ze klienci podmiotéw zaleznych
Emitenta skorzystaja z ustug konkurencyjnej firmy, co moze mie¢ negatywny wptyw na przychody i wynik
finansowy spotki. Fly.pl Sp. z o0.0. i innych planowanych do przejecia podmiotéw. W celu minimalizacji tego
ryzyka podejmuje dzialania zmierzajace do zmniejszenia ewentualnego niekorzystnego wptywu tych
ryzyk na wyniki firmy m.in. poprzez korzystanie przez podmioty zalezne z dwoch réznych serwerowni,
zlokalizowanych w dwoch réznych krajach Swiata, wspétprace z renomowanymi dostawcami baz danych
oraz wykonywanie kopii zapasowych posiadanych tresci.
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Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych
Dziatalno$¢ podmiotu zaleznego Emitenta i planowanych do przejecia jest zwigzana ze $wiadczeniem

ustug dla oséb fizycznych, co niesie za sobg ryzyka zwigzane z procesem przetwarzana danych
osobowych. Fly.pl Sp. z o0.0. przetwarza dane osobowe swoich klientéw w celu realizacji na rzecz klientéw
sprzedawanych ustug, takich jak m.in. bilety lotnicze, rezerwacje hoteli, wycieczki czarterowe, na
podstawie ,Umowy o $wiadczenie ustug turystycznych”, zgodnej z: ,Ustawg o ustugach turystycznych”
(Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 144, poz. 1204 z p6zniejszymi zmianami). Analogiczna
procedura obowigzywac bedzie w kazdym przejetym podmiocie:

Zakres przetwarzania danych osobowych obejmuje:

- imie

- nazwisko

- adres zameldowania

- adres e-mail

- numer / numery telefondw

- data urodzenia, a w przypadku oséb niepelnoletnich: wiek dziecka w petnych latach,

- numer PESEL

- seria i numer dowodu osobistego

- seria i numer paszportu

- seria i numer wizy, lub innego dokumentu uprawniajacego do podrézowania

Fly.pl Sp. z 0.0. i przejmowane podmioty minimalizowa¢ beda ryzyka zwigzane z przetwarzaniem danych
osobowych poprzez dziatanie zgodnie z przepisami polskiego prawa, a w szczegdlnos$ci 2 ustaw:

- ,Ustawa o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng” - (Ustawa z dnia 18 lipca 2002 r., Dz. U. Nr 144, poz.
1204 z pdzniejszymi zmianami),

- ,Ustawa o Ochronie Danych Osobowych” - (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 133, poz. 883 z
p6zniejszymi. zmianami).

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia utraty kluczowych pracownikéw lub nie pozyskaniem nowych
Gléownym czynnikiem warunkujgcym sukces Emitenta sg jego pracownicy i pracownicy podmiotow

zaleznych, ktorych doswiadczenie i wiedza maja kluczowe znaczenie dla funkcjonowania grupy
kapitatowej Emitenta. Nalezy zwréci¢ uwage, ze Emitent i podmiot zalezny jest podmiotem gospodarczym
o stosunkowo niewielkich rozmiarach, czego konsekwencja jest wykonywanie specjalistycznych zadan
przez pojedynczych pracownikéw Emitenta lub podmiotéw zaleznych. Gwaltownie zmieniajace sie
warunki na rynku pracy oraz dziatania firm o podobnym profilu moga doprowadzi¢ do odejscia czesci
pracownikéw i utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw. Emitent i podmiot zalezny stara sie
przeciwdziata¢ temu zjawisku zwiekszajac liczbe pracownikéw zatrudnianych na podstawie statych
umow o prace, podwyzszajac zarobki i proponujgc akcje pracownicze i programy motywacyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia dziatalno$ci
Dziatalno$¢ na rynku turystycznym cechuje znaczna sezonowo$¢ sprzedazy. Najwieksze nasilenie

sprzedazy wystepuje w II i III kwartale roku, wtedy tez firmy turystyczne generujg najwieksze obroty. W
zwiazku z powyzszym wyniki finansowe tego okresu majg istotny wptyw na wynik konicowy catego roku.
Emitent bedzie staral sie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowo$cia sprzedazy podmiotéw zaleznych,
promujgc zakup wakacji z wyprzedzeniem, state wzbogacanie oferty wypoczynkéw w okresie zimowym
jak réwniez rozwijajac sprzedaz biletéw lotniczych oraz rezerwacji hoteli.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalno$¢ Emitenta jest Sciste zwigzana z udziatem pracownikéw w catym cyklu sprzedazy. Istnieje
ryzyko, ze w wyniku nieSwiadomego lub celowego dziatania pracownika spétki Emitent poniesie straty
zwigzane na przyktad z wprowadzeniem wiruséw do systemu komputerowego, skasowanie baz danych,
przewtaszczenia majgtku czy celowe dzialanie na szkode spotki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej
firmie prowadzacej dzialalno$¢ w tym w szczegdlnosci dziatalno$¢ opierajaca sie o nowoczesne
technologie. Jednak jego ziszczenie sie moze negatywnie wptynagé na wyniki finansowe Emitenta i
pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowa¢ to ryzyko poprzez szkolenia
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pracownikéw oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popelnieniem czynu
przestepczego. Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, wykonuje
cyklicznie kopie bezpieczenistwa danych.

Ryzyko zwiazane z interpretacja przepis6w prawno - podatkowych
Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwo$cia zmian. Na dziatalno$¢ Spotki i jej

podmiotéw zaleznych potencjalny negatywny wpltyw moga mieé¢ nowelizacje w zakresie prawa
podatkowego, prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, jak réwniez uregulowan
dotyczacych ochrony zdrowia. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania
prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiaja
sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowa¢ natozeniem na Emitenta lub jego podmioty zalezne kar lub sankcji administracyjnych
badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent i spotka zalezna zdecydowaty sie na outsourcing
wiekszosci ustug prawnych i finansowych wybierajac na partneréw w tym zakresie sprawdzone i
wiarygodne instytucje. Polityka taka bedzie rowniez realizowana w przejmowanych podmiotach. Emitent
planuje réwniez na biezaco przeprowadza¢ audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodno$ci
aktualnie stosowanych przepisow przez Spotke i jej podmioty zalezne z biezagcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju
Podmiot zalezny od Emitenta wspétpracuje z ponad 50 najwiekszymi touroperatorami dziatajacymi na

terenie Polski, tworzac ogromng baze ofert wyjazdowych dostepnych kazdego dnia. Wysoko postawiona
poprzeczka jako$ciowa pozwala zapewni¢ Klientom gwarancje bezpiecznego i sprawdzonego
wypoczynku. Nie mniej jednak istnieje ryzyko nie dojscia do skutku i nie sfinalizowania wcze$niej
zatozonych umoéw z klientami i dostawcami ustug, np. poprzez anulacje wycieczki, lotu, lub rejsu, lub
zmiane ceny, lub innych istotnych warunkéw umowy przez Organizatora, co moze istotnie wptyna¢ na
wysokos$¢ przychodu osiggnietego w danym roku obrotowym przez podmioty zalezne.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Emitenta
Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepuja powigzania osobiste

(rodzinne):

a) Damian Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - syn Cztonka Rady Nadzorczej Matgorzaty Patrowicz,

b) Malgorzata Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - siostra Cztonka Rady Nadzorczej Jacka
Koralewskiego, matka Cztonka Rady Nadzorczej Damiana Patrowicza,

c) Marianna Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej - teSciowa Cztonka Rady Nadzorczej Matgorzaty
Patrowicz oraz babcia Cztonka Rady Nadzorczej Damiana Patrowicza,

d) Jacek Koralewski - Cztonek Rady Nadzorczej - brat Matgorzaty Patrowicz.

Istnieja interpretacje wskazujace na mozliwo$¢ powstania ryzyk, polegajacych na negatywnym wptywie
powigzan rodzinnych pomiedzy cztonkami organéw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnoSci
wplywu tych powigzan na Rade Nadzorcza Emitenta w zakresie prowadzenia biezacego nadzoru nad
dziatalnoscig Spoéiki. Przy ocenie prawdopodobienistwa wystapienia takiego ryzyka nalezy jednak wzigé¢
pod uwage fakt, iz organy nadzorujace podlegaja kontroli innego organu - Walnego Zgromadzenia, a w
interesie cztonké6w Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposéb rzetelny i zgodny z
prawem. W przeciwnym razie cztonkom Rady Nadzorczej grozi odpowiedzialno$¢ przed Walnym
Zgromadzeniem Spotki polegajaca na nie uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkéw lub
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki (odpowiedzialno$¢ ta dotyczy réwniez
cztonkéw Zarzadu). Pomiedzy cztonkami organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta a najwiekszym
akcjonariuszem Emitenta wystepuja powigzania organizacyjne:

a) pani Matgorzata Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta - peini funkcje Prezesa Zarzadu w

DAMF INVEST S.A, znaczacego akcjonariusza Emitenta,

b) pan Damian Patrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta:

- petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w DAMF INVEST S.A., znaczacego akcjonariusza Emitenta,
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- jako akcjonariusz spétki DAMF INVEST S.A., znaczacego akcjonariusza Emitenta, z siedzibg w
Ptocku, jest osobiscie uprawniony do powotywania, zawieszania i odwotywania wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej DAMF INVEST S.A. na mocy postanowien statutu spo6tki, bedac wobec
niej podmiotem dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 14) ustawy o ofercie,
c) pani Marianna Patrowicz - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta - pelni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej w DAMF INVEST S.A,, znaczacego akcjonariusza Emitenta,
d) pan Mariusz Patrowicz - ktéry jest mezem Matgorzaty Patrowicz, synem Marianny Patrowicz i
ojcem Damiana Patrowicza - jako akcjonariusz sp6tki DAMF INVEST S.A. jest osobis$cie uprawniony do
powotywania, zawieszania i odwolywania wszystkich cztonké6w Rady Nadzorczej DAMF INVEST S.A. na
mocy postanowien statutu spdétki, bedac wobec niej podmiotem dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt
14) ustawy o ofercie.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej
W opinii Emitenta zawarte umowy ubezpieczeniowe w wystarczajagcym zakresie chronig go i podmiot

zalezny Fly.pl Sp. z o0.0. przed ryzykami zwigzanymi z prowadzonga dziatalnos$cig turystycznej. Nie mozna
jednak z cala pewnos$cig wykluczy¢, ze wysoko$¢ szkdéd spowodowanych wystapieniem zdarzen objetych
ochrong ubezpieczeniowa moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia, ktére zostaty objete polisa. Dodatkowo
nie mozna wykluczy¢ wystgpienia zdarzenia, ktére nie bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusié
Spotke do ponoszenia znacznych nakltadéw na pokrycie szkody. Szczegélnym ryzykiem
ubezpieczeniowym objete jest ubezpieczenie urzadzen elektrycznych (np. serwery) od zdarzen
nieprzewidywalnych i niezaleznych od woli stron, uniemozliwiajgce w catosci lub w czesci, na state lub na
pewien czas prawidtowa prace urzadzen, w szczegélnos$ci pozar, trzesienie ziemi, huragan, powo6dz, czy
uderzenie pioruna.

Ryzyko zwiazane z zobowigzaniami podmiotu zaleznego Emitenta

Emitent udzielit spotce zaleznej Fly.pl sp. z o.0. pozyczki w kwocie 1 100 000,- zt na finansowanie
dziatalnosSci spotki zaleznej. Podmiot zalezny od Emitenta posiada aktualnie ujemne kapitaly wtasne.
Stwarza to ryzyko, ze w przypadku niesprzyjajacych warunkéw rynkowych bedzie musiat ogtosié
upadtos$¢. Wystgpienie takiego zdarzenia spowodowatoby znaczacy spadek warto$ci kapitatéw wtasnych
Emitenta i mialoby negatywny wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta. Podmiot zalezny od emitenta
Fly.pl Sp. z 0.0. posiada ujemne kapitaly wlasne co jest efektem dziatan podejmowanych w poprzednich
latach przez udziatowcédw niemieckich. W celu osiggniecia dodatniej rentownosci sp6tka zalezna w 2011 r.
zaciggneta pozyczki od sp6tki Urlopy.pl S.A. — obecnie Fon S.A. na sfinansowanie procesu restrukturyzacji.
Dzieki tym dzialaniom podmiot zalezny od Emitenta rozpoczat sptate zaciagnietych pozyczek. Ryzyko
wypowiedzenia umowy pozyczki jest jednak minimalizowane, gdyz jest ona prawidlowo obstugiwana a w
przypadku wypowiedzenia uméw pozyczki Fly.pl Sp. z o.0. przez Fon S.A. wptynie to negatywnie na
wyniki i sytuacje finansowa Fon S.A. Ryzyko jest réwniez minimalizowane przez fakt, ze gtéwnym
akcjonariuszem Fly.pl S.A. jest DAMF INVEST S.A., ktérego podmiotem zaleznym jest Fon S.A.

Ryzyko zwigzane z inwestycja w obligacje DAMF INVEST S.A.

Emitent posiada 75 obligacji a podmiot zalezny Fly.pl Sp. z o.0. posiada 25 obligacji sp6tki DAMF INVEST
S.A. ktéry jest podmiotem powigzanym z Emitentem (znaczacy akcjonariusz Emitenta). Obligacje nie s3
zabezpieczone. Na dzien 31 grudnia 2015 r wycena posiadanych przez Emitenta i sp6tke zalezng Fly.pl Sp.
z 0.0. wynosita 2 710 000,00 zt, natomiast na dzien 14 marca 2016 r wycena obligacji wynosi 2 310 000,00
zt. Wycena obligacji powigzana jest z kursem akcji Emitenta. Utrzymywani sie niskiego kursu akcji
Emitenta lub dalszy jego spadek kursu akcji Emitenta bedzie powodowat wykazywanie przez Emitenta i
spotke zalezng Fly.pl Sp. z o0.0. znacznych strat na dziatalno$ci finansowej i pogarszanie sie wynikéw
osigganych przez Emitenta i spotke zalezng. Ponadto istnieje ryzyko niedokonania wykupu obligacji przez
DAMF INVEST S.A. W przypadku ziszczenia sie tego ryzyka Emitent i sp6tka zalezna Fly,pl Sp. z 0.0. moze
wykazaé znaczace straty, w wyniku ktérych spoétka zalezna moze utraci¢ ptynnosé finansowa, co moze
skutkowa¢ ztozeniem przez nig wniosku o upadtosé. Nie wykupienie obligacji przez DAMF INVEST S.A. i w
konsekwencji ogloszenie upadtosci przez spétke zalezng Fly.pl Sp. z 0.0. moze mie¢ bardzo negatywny
wplyw na wyniki i ptynno$¢ Emitenta. W ocenie Emitenta nie istnieje ryzyko niedokonania wykupu
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obligacji przez DAMF INVEST S.A., gdyz spoétka ta ma znaczace aktywa finansowe w spdtka notowanych na
parkiecie podstawowym GPW. Potwierdzeniem dobrej kondycji finansowej DAMF INVEST S.A. jest
réwniez objecie przez te spétke za gotdéwke na zaproszenie Zarzadu 18 444 600 akcji serii D Emitenta za
taczng kwote 1 844 460,00 w dniu 17 lutego 2016 .

Ryzyko niestabilno$ci otoczenia prawnego

Czeste zmiany przepiséw prawa i brak jednoznacznej interpretacji tych przepiséw oraz brak jednolitego i
spoéjnego orzecznictwa moga by¢ czynnikami majacymi istotny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Zmiany
przepiséw prawa spotek handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy prawa regulujgcego
funkcjonowanie spoétek publicznych mogg negatywnie wptyna na dziatalno$¢ Spo6tki z powodu wzrostu
obcigzen publiczno-prawnych. Nieprecyzyjne sformutowania niektérych przepiséw oraz réwnolegte
funkcjonowanie réznych interpretacji przepisOw prawa moga mie¢ istotny wplyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta. Kazdorazowa zmiana przepisow moze bezposrednio lub
posrednio wywrze¢ negatywne skutki dla Emitenta przez co istnieje ryzyko istotnej zmiany jego pozycji w
obszarze prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie zmienno$cig i brakiem precyzji przepiséw, co utrudnia lub
wrecz uniemozliwia jednoznaczng ich wyktadnie. Ponadto same interpretacje przepiséw podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zaré6wno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania, pozostaja niejednolite. Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc¢
regulacji podatkowych w Polsce utrudnia prawidtowe 13 13 planowanie podatkowe, co moze negatywnie
wplywaé na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta. Ponadto mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych i
innych sankcji powoduja, Ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz w krajach o bardziej
stabilnym systemie podatkowym. Opisana powyzej sytuacja moze wywrzel negatywny wpltyw na
dziatalno$¢ Emitenta oraz jego sytuacje finansowa.

Ryzyko pogorszenia sie koniunktury gospodarczej kraju

Korzystna sytuacja makroekonomiczna sprzyja rozwojowi przedsiebiorstw, ktére chca pozyska¢ srodki
finansowe na dalszy rozwdj. Przyczynia sie to do wiekszej liczby ofert niepublicznych i ofert publicznych
w okresach dobrej koniunktury gospodarczej i wptywa na zwiekszenie sie ilosci potencjalnych klientow
korporacyjnych Emitenta. Dobra koniunktura gospodarcza przekitada sie ponadto czesto na dobra
koniunkture na rynku kapitalowym, przejawiajaca sie we wzrostach cen akcji notowanych na gietdach,
jednak pogorszenie koniunktury gospodarczej kraju moze by¢ waznym czynnikiem wplywajacym na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wzrostem st6p procentowych

Emitent nie wyklucza finansowania czeSci prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej instrumentami
dtuznymi. Instrumenty te bytyby oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej zaleznej np. od
stopy WIBOR 3M. W zwigzku z powyzszym FLY.PL S.A. rozpoznaje ryzyko wzrostu stép procentowych, co
w efekcie moze przetozy¢ sie na wzrost kosztu obstugi dtugu i na spadek rentownosci finansowanego w
ten sposob przedsiewziecia.

Ryzyko sily wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptyna¢ na finansowa efektywnos$¢ przedsiewzie¢
realizowanych przez Emitenta.

12.2. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy chetni do nabycia akcji Sp6tki, powinni zdawac¢ sobie sprawe, Ze ryzyko inwestycyjne na rynku
kapitalowym jest o wiele wyzsze od ryzyka zainwestowania w papiery skarbowe, jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych, w zwigzku z trudng do przewidzenia zmiennoscig kurséw w krotkim i
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dtugim terminie. Inwestorzy angazujacy sie na rynku NewConnect powinni mie¢ §wiadomos¢, ze wyzszy
potencjat wzrostu notowanych tu spotek oznacza¢ bedzie jednocze$nie podwyzszone ryzyko
inwestycyjne. Ta cecha rynku wynika ze specyficznego profilu rynku, grupujacego spétki o krétkiej
historii, dziatajace na bardziej zmiennym i konkurencyjnym segmencie gospodarki, jakim sg m.in. nowe
technologie.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu akcji i niska ptynnoscia rynku

Nie ma zadnej pewnoSci, co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Emitenta. Kurs akcji i ptynnos¢
akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilo$ci oraz wielkoSci zlecenn kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw. Ponadto kurs rynkowy akcji Emitenta moze podlega¢ znaczacym
wahaniom w zwiazku z licznymi czynnikami, ktére nie sg uzaleznione od Emitenta Moga zaleze¢ od
szeregu czynnikéw, miedzy innymi okresowych zmian wynikéw operacyjnych Emitenta, liczby oraz
ptynnosci notowanych akcji, wahan kursé6w wymiany walut, poziomu inflacji, zmiany globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych $§wiatowych
rynkach papieréw warto$ciowych. Nie mozna wobec tego zapewni¢, Ze inwestor nabywajacy akcje bedzie
mogt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko rozwiagzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, lub zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie

Warunkiem notowania akcji Emitenta w alternatywnym systemie obrotu zgodnie z §9 Regulaminu ASO
jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania w stosunku do tych
instrumentéw zadan Animatora Rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora Alternatywnego
Systemu. Organizator Alternatywnego Systemu moze na wniosek emitenta postanowi¢ o notowaniu
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznos$ci podpisania umowy z
Animatorem Rynku, z uwagi na zakwalifikowanie danych instrumentéw do segmentu NewConnect Lead.
W przypadku zaprzestania kwalifikowania danych instrumentéw do segmentu NewConnect Lead
przedmiotowe zwolnienie obowigzuje przez okres kolejnych 30 dni, jednak najpdzniej z uptywem tego
okresu Emitent zobowigzany jest do podpisania umowy z Animatorem Rynku. Organizator
Alternatywnego Systemu moze wezwa¢ Emitenta do podpisania umowy z Animatorem Rynku w ciggu 30
dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami
finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku,
Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych danego
emitenta w systemie notowan jednolitych. Po uptywie 30 dni od dnia rozwigzania lub wyga$niecia umowy
z Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi
Emitenta do czasu wejScia w Zycie nowej umowy z Animatorem Rynku chyba, Ze umowa taka zostata
uprzednio zawarta. Po uplywie 30 dni od dnia zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora
Rynku w alternatywnym systemie obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowié¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych Emitenta w systemie notowan jednolitych. Po uptywie 60 dni od
dnia zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu,
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi Emitenta do czasu
wejscia w Zycie nowej umowy z Animatorem Rynku chyba, Ze umowa taka zostata uprzednio zawarta. W
przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze
postanowi¢ o powrocie do notowania instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan
ciagtych, jednak nie wcze$niej niz od dnia wejScia w Zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.
Organizator Alternatywnego Systemu moze odstapic¢ od zawieszenia obrotu, w szczeg6lnosci w przypadku
emitenta, wobec ktorego ogtoszono upadto$¢ likwidacyjna.

Ryzyko wstrzymania wprowadzenia akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu, zawieszenia
notowan akcji Emitenta w Alternatywnym Systemie Obrotu i wykluczenia akcji z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO GPW po rozpoczeciu notowan instrumentéw finansowych w systemie
ASO, organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 3 miesigce w przypadku gdy:
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— na wniosek Emitenta,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO GPW zawiesza obroét instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc. Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO GPW, Organizator
ASO, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym systemie
obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okre$§lone Regulaminie ASO, moze w
zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ Emitenta,

— nalozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Obowiazki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci:

— nie wypelnienia obowiazku niezwtocznego sporzadzenia i przekazania Organizatora ASO na jego
zadanie kopii dokumentéw oraz do udzielenia pisemnych wyjasnienn w zakresie dotyczacym jego
instrumentéw finansowych, jak rowniez dotyczacym dziatalnosci emitenta, jego organéw lub ich
cztonkoéw, (§ 15a Regulaminu ASO GPW),

— nie wypetnienia obowigzku zlecenia podmiotowi wpisanemu na liste Autoryzowanych Doradcéw,
dokonania analizy sytuacji finansowej i gospodarczej emitenta oraz jej perspektyw na przysztos¢,
a takze sporzadzenia dokumentu zawierajacego wyniki dokonanej analizy oraz opinie co do
mozliwosci podjecia lub kontynuowania przez emitenta dziatalno$ci operacyjnej oraz perspektyw
jej prowadzenia w przyszitos$ci, oraz opublikowania nie poézniej niz w ciggu 45 dni od
opublikowania decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu naktadajacej na emitenta
obowigzek takiego wykonania badania oraz w przypadku powziecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu uzasadnionych watpliwosci co do zakresu dokonanej analizy lub
uznania, ze dokument, o ktérym mowa powyzej, zawiera istotne braki, nie wykonanie zalecen
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu (§ 15b Regulaminu ASO GPW),

— obowiazki informacyjne (§ 17 i § 17a Regulaminu ASO GPW),

— nie zawarciu umowy z Autoryzowanym doradcg w ciggu 30 dni w przypadku gdy w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspotdziatania emitenta
przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania
zadan Autoryzowanego Doradcy (§ 17b Regulaminu ASO GPW).

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary
pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie
dzialan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przyszlo$ci, w szczegdélnosci moze
zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu (§17c ust. 2 Regulaminu ASO). W przypadku gdy
Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowiagzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w Regulaminie ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na
niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze:

1) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym Kkara ta acznie z karg pienieznag natozong na
podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekracza¢ 50.000 zi,

2) zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie,

3) wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢
instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spelnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

— jezeliuzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— wskutek ogloszenia upadio$ci Emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
o ogtoszenie upadtosci z powodu braku $rodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania,
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—  wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wcze$niej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW wyklucza instrumenty
finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku
o0 ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodké6w w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow
postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

— w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenistwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub
jest zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na Zzadanie
Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu
w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni,

— w przypadku, gdy obrét okreSlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego zawiesza obrot tymi
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

— w przypadku, gdy obrét danym instrumentem finansowym zagraza w sposob istotny
prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw
inwestoré6w Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru
Finansowego wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty
finansowe.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystapieniu
z takim Zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwiazane z mozliwo$cia nalozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
Emitent, jako spo6tka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega
obowigzkom wynikajgcym z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
KNF posiada kompetencje do nakladania na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej (Art. 96-97) lub Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi (Art.176 oraz Art. 176a) w wysokosci do 1 000 000 zt. W przypadku natozenia takiej kary
obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badZ niemozliwy. W przypadku
natozenia kary finansowej na Emitenta przez KNF moze mie¢ to wptyw na pogorszenie wyniku
finansowego za dany rok obrotowy.
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13.Dane o emitencie
13.1. Krotki opis historii Emitenta i Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta

Spotka Fly.pl S.A. zostala zatozona w dniu 10 listopada 2011 roku z zamiarem stworzenia grupy
kapitatowej z przejmowanych podmiotéw, ktére zajmujg sie ustugami turystycznymi sprzedawanymi
poprzez portale internetowe. Ze wzgledu na fakt, Zze na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego
jedynym podmiotem zaleznym Emitenta jest Fly.pl Sp. z o.o0., istotne s3 historia i dotychczasowe
osiggniecia tego podmiotu.

Rok 2007

Fly.pl Sp. z 0.0. zawigzana zostala na mocy aktu notarialnego z dnia 25.01.2007 pod pierwotng nazwg
Comvel Polska Sp. z o0.0. Firma zostata powotana jako spétka corka niemieckiej sp6tki Comvel GmbH z
siedzibg w Monachium, wtasciciela jednego z najwiekszych niemieckich przedsiewzie¢ turystycznych
www.weg.de. Otwarta zostata siedziba spétki w budynku Orco Tower w Warszawie, zbudowany zostat
zesp6t pracownikéw - specjalistow. W dniu 26.06.2007 uruchomiona zostala strona internetowa
www.fly.pl, przez ktérg spoétka prowadzi sprzedaz ustug turystycznych. Wdrozona zostata nowa na
polskim rynku turystycznym koncepcja biznesowa narzucona przez niemieckiego udziatowca, polegajaca
na outsourcingu takich obszaréw jak m.in. ksiegowo$¢ i finanse, obstuga prawna i podatkowa, sprawy
kadrowe, web development i prace programistyczne, technologia rezerwacyjna i transakcyjna. Dziatania
Comvel Polska Sp. z o.0. skupione byty przede wszystkim na pozyskiwaniu klienta poprzez réznorodne
aktywno$ci marketingowe on-line i off-line a obstuga ruchu przekazana byta do zewnetrznego Call Center.
Przeprowadzone zostaly prace adaptacyjne innowacyjnych na polskim rynku informatycznych narzedzi
dla branzy turystycznej, dzieki ktérym internetowe biuro podrézy Fly.pl uzyskato jako pierwsze na rynku
mozliwo$¢ dokonywania rezerwacji ustug turystycznych online, czyli w czasie rzeczywistym z gwarancja
catkowitej ceny i dostepno$ci miejsca oraz ptatnosciag online. Starannie dobrano partneréw handlowych,
aby zagwarantowa¢ odpowiednig jakos$¢ produktu oferowanego klientom. Comvel Polska Sp. z o.o.
podpisata umowy agencyjne z 46 najlepszymi touroperatorami dzialajgcymi na polskim rynku.
Przeprowadzone zostaty kampanie reklamowe w mediach zaréwno online jak i offline majgce na celu
wypromowanie marki fly.pl.

Rok 2008

Rok 2008 to okres dynamicznego rozwoju Comvel Polska Sp. z o.0., ktéra znacznie zwiekszyta skale
prowadzonej dzialalnos$ci. Obrét ze sprzedazy wyniést 15 mln PLN. Serwis internetowy www.fly.pl,
poprzez ktéry Comvel Polska Sp. z o.0. prowadzi sprzedaz ustug zostat zoptymalizowany pod katem
intuicyjnej funkcjonalno$ci dla uzytkownika, aktualno$ci prezentowanej oferty oraz niezawodno$ci
dziatania. W dniu 21.05.2008 podpisano umowe z firmg eSky Sp. z 0.0. na wspélprace w zakresie
sprzedazy biletéw lotniczych i ustug hotelowych. W dniu 19.06.2008 uruchomiony zostat pierwszy serwis
partnerski w modelu ,white label” - allewakacje.pl. Partnerem serwisu jest Grupa Allegro - najwiekszy
polski serwis aukcyjny, skupiajacy ok. 8 milionéw uzytkownikéw. Zdecydowany wzrost obrotéw ze
sprzedazy ustug turystycznych w stosunku do roku 2007 zaowocowat polepszeniem warunkéw
handlowych - prowizji oraz przeprowadzeniem wspdlnych akcji marketingowych z organizatorami
podrdzy. Osiggniete w 2008 roku przez zewnetrzne Call Center parametry efektywnos$ci sprzedazy
uplasowaly sie ponizej zatozen, z tego powodu w drugiej potowie roku ograniczone zostaty wydatki
marketingowe.

Rok 2009

Zadaniem Zarzadu Comvel Polska Sp. z 0.0. na rok 2009 byta optymalizacja wyniku finansowego poprzez
poprawienie wskaZnikéw efektywnos$ci dziatan marketingowych oraz sprzedazy. W pierwszych dwoch
kwartatach roku niekorzystny wpltyw na sprzedaz ustug turystycznych miaty nastroje spoteczne zwigzane
z recesjg oraz wysoki kurs dolara i euro w stosunku do polskiego zlotego. Nadal plasujace sie ponizej
zatozen parametry efektywnosci sprzedazy osiggane przez Call Center firmy Grupa Travel Polska Sp. z
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0.0., $wiadczacej ustugi fulfillment dla klientow serwisu www.fly.pl wplynety na decyzje zarzadu
o zmianie modelu biznesowego. Podjeta zostata decyzja o likwidacji Grupa Travel Polska Sp. z 0.0, w
ktérej Comvel Polska Sp. z o.0. posiadata wiekszo$ciowe udziaty, jednoczesnie podpisano umowe z firma
easygo.pl Sp. z 0.0. na $wiadczenie ustug Call Center. Decyzja ta pozwolita zdecydowanie poprawié¢ wyniki
Comvel Polska Sp. z 0.0. Udane partnerstwo z Allegro zaowocowato kolejnym przedsiewzieciem w modelu
»~white label” - wczerwcu 2009 Comvel Polska Sp. z 0.0. uruchomita serwis partnerski pod domeng
www.urlop.pl, uruchomiona zostata réwniez wspoétpraca afiliacyjna z serwisem turystyka.gazeta.pl
nalezacym do sp6tki Agora S.A. Comvel Polska Sp. z 0.0. znalazta sie wsréd 10 oficjalnych partneréw w
uruchomionym we wrze$niu 2009 roku - bonusowym programie multipartnerskim Payback nalezacym
do Loyalty Partner Polska Sp. z 0.0. Program dedykowany dla ok. 10 milionéw uzytkownikéw najbardziej
rozpoznawalnych, globalnych marek m.in. BP, Allegro, Real, Orange, TP SA, BZ WBK, Empik. Po 2 latach
dziatalnosci na polskim rynku funkcjonowato ok. 9 milionéw aktywnych kart Payback.

Rok 2010

Ze wzgledu na fakt, iz specyfika polskiego rynku sprzedazy ustug turystycznych okazata sie zdecydowanie
rézna od niemieckiej - firma Comvel GmbH podjeta decyzje o wycofaniu sie z polskiego rynku. W lutym
2010 roku niemiecki udziatowiec sprzedat 100% udzialéw w Comvel Polska Sp. z o0.0. Grzegorzowi
Bosowskiemu, ktéry od jej powstania zasiada w Zarzadzie oraz pelni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego.
Grzegorz Bosowski nastepnie sprzedat 100% udzialéw Comvel Polska spoétce Urlopy.pl SA pozostajac na
stanowisku Prezesa Zarzadu Comvel Polska Sp. z o.0. i od potowy roku 2010 rozpoczat sie nowy etap w
dziatalnosci firmy. Sp6tka zmienita nazwe na Fly.pl Sp. z 0.0. oraz przeprowadzita sie do nowej siedziby w
Budynku Platinium III przy ul. Woloskiej w Warszawie. Zarzad Fly.pl Sp. z o.0. na bazie zgromadzonych
dos$wiadczen opracowal nowg strategie zwigzang z dziatalnoscig operacyjng polegajaca na sprzedazy
ustug turystycznych. Akceptacje udziatowca zyskata koncepcja wprowadzenia nowego modelu
biznesowego polegajgcego na uruchomieniu wiasnego Centrum Rezerwacji oraz zacieSnieniu wspoétpracy
z dostawcami ustug - gltéwnie organizatorami podrézy. Fly.pl Sp. z o.0. poczynita inwestycje w nowy
sprzet oraz odpowiednig strukture technologiczng dla Call Center. W celu utrzymania wysokiej jakosci
obstugi do zespotu sprzedazowego zatrudnieni zostali wytgcznie wysoce wykwalifikowani specjalisci z
kilkunastoletnim do$wiadczeniem branzowym. Wprowadzone zostaly state zasady etyki biznesowe;j:
wszyscy Kklienci otrzymuja gwarancje najnizszej ceny wycieczek, podawane sa wylacznie petne i
ostateczne ceny do zaplaty bez zadnych ukrytych doptat, przy ofertach na stronie www.fly.pl
prezentowane sg rzetelnie opinie i zdjecia klientéw dotyczace hoteli i miejsc wakacyjnych. Konsekwencja
wprowadzonych zmian byt zdecydowany wzrost efektywnos$ci sprzedazowej. Zarzad Fly.pl Sp. z o.o.
zainicjowatl réwniez prace nad uruchomieniem nowej wersji serwisu internetowego www.fly.pl, poprzez
ktory Fly.pl Sp. z o.0. prowadzi sprzedaz ustug turystycznych. Zarzad Fly.pl Sp. z 0.0. renegocjowat umowe
z multipartnerskim programem bonusowym Payback. Pozyskano nowego partnera, firme Blue Sky Travel
do wspétpracy w zakresie sprzedazy biletéw lotniczych i ustug hotelowych. Dzieki podjetym przez Zarzad
Fly.pl Sp. z 0.0. podjat dzialaniom w celu optymalizacji kosztéw w 2010 roku zredukowane zostaty koszty
dziatalno$ci operacyjnej o ponad 1 mln PLN, jednocze$nie zwiekszone zostaty przychody ze sprzedazy.

Rok 2011

W lipcu 2011 po trwajgcych ponad rok pracach uruchomiona zostala nowa odstona serwisu
internetowego www.fly.pl. Serwis bazuje na unikalnym, autorskim rozwigzaniu wyszukiwarki tzw.
Internet Booking Engine opartym o nowoczesng technologie MDS Webservice. Nowa odstona serwisu
www spetnia najnowsze wymogi pod katem intuicyjnej funkcjonalnos$ci, uzytecznosci, pozycjonowania
oraz niezawodnoS$ci dziatania.

Z powodu dynamicznego rozwoju w lipcu 2011 Fly.pl Sp. z o.0. zostala przeniesiona do nowej siedziby
przy ul. Marszatkowskiej 115 w Warszawie, gdzie otwarty zostat réwniez jedyny firmowy salon sprzedazy
Fly.pl. Tradycyjna forma sprzedazy ma wesprze¢ internetowg dystrybucje ofert, uwiarygodni¢ marke oraz
poszerzy¢ grupe klientéw o turystéw wciaz obawiajacych sie ptatnosci internetowych i preferujacych
zakup wycieczki w tradycyjnym biurze podrozy.
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Fly.pl Sp. z o.0. uruchomita kolejny serwis partnerski, podpisujac umowe i §wiadczac ustugi dla Polskiego
Zwiazku Organizatoréw Turystyki (PZOT) w ramach serwisu www.pzot.pl.

W roku 2011 zostaty poniesione bardzo wysokie wydatki na marketing w celu spopularyzowania strony i
znacznego zwiekszenia sprzedazy ustug turystycznych. Kampanie promocyjne Fly.pl Sp. z o.o.
prowadzone byty zaréwno w Internecie jak i, co nie jest powszechne wsréd przedsiewzie¢ internetowych,
rowniez w tzw. outdoorze. Formuta ta pozwolita zwiekszaé¢ rozpoznawalnos¢ marki oraz pozyskiwaé
nowych klientéw, ktérzy nie poszukuja ofert podrézy w Internecie. Pozwolito to na ponad dwukrotny
wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug turystycznych.

Fly.pl Sp. z o0.0. zostata przejeta w catosci przez Fly.pl S.A. w dwoch etapach:

1 etap - w ramach zawigzania Emitenta z dnia 10 listopada 2011 roku, jego gtéwny udziatowiec Urlopy.pl
S.A. wniést wkiad niepieniezny w postaci 510 udziatéw Fly.pl Sp. z o.0.

2 etap - w ramach umowy sprzedazy udziatéw z dnia 18 listopada 2011 roku Emitent zakupit 491
udziatow Fly.pl Sp. z o.0. od Urlopy.pl S.A.

Rok 2012

W roku 2012 nastapito nawigzanie strategicznych partnerstw ze znaczacymi podmiotami na rynku e-
commerce tj. Groupon Sp. z 0.0. - w ramach serwisu pod domeng lastminute.groupon.pl oraz Empik w
ramach obstugi serwisu pod domeng empiktravel.pl. W celu podniesienia jakosci swiadczonych ustug
nastapito poszerzenie struktur managerskich o specjalistéw z obszar6w Call Center oraz IT. Mimo
bankructw ok. 10 organizatoréw podrézy co mocno ostabito popyt na samolotowe wycieczki zagraniczne
Spotka zanotowata w trudnym roku 2012 wzrost sprzedazy o 92% w stosunku do roku 2011. Warto$¢
przychoddw ze sprzedazy ustug turystycznych w tym samym okresie wzrosta o 58 %.

Rok 2013

W roku 2013 serwis internetowy pod domena Fly.pl, wzbogacony zostat o wyszukiwarki takich
produktéw jak: ubezpieczenia podrdzne, domy i apartamenty wakacyjne oraz parkingi przy lotniskach. W
stosunku do 2012 roku przedsprzedaz oferty letniej wzrosta o 76%. Trend ten Swiadczy réwniez o
rosngcym zaufaniu klientéw do Spoétki jako miejsca zakupu oferty z wielomiesiecznym wyprzedzeniem. W
ostatnich dniach wrze$nia firma Fly.pl Sp. z o.0. przeniosta sie do nowego reprezentacyjnego lokalu przy
ul. Nowogrodzkiej w Warszawie. Zarzad wykorzystat przeprowadzke do obnizenia kosztéw najmu oraz
ustug telekomunikacyjnych i informatycznych.

Rok 2014

W 2014 roku Fly.pl Sp. z 0.0. zanotowata wzrost obrotéw o 17,32% w stosunku do roku poprzedniego. W
ramach gtéwnego kanatu sprzedazy t.j. serwisu pod domeng www.fly.pl wzrost obrotéw wynio6st 23,33%.
Wieksza sprzedaz zaowocowata wzrostem przychodéw z tytutu sprzedazy ustug turystycznych o 20,40%.
Dzieki systematycznej aktualizacji portfolio produktowego i koncentracji na sprzedazy produktéow z
najwyzsza marza przychody z gtéwnego kanatu sprzedazy - wycieczek wzrosty o 21,00%, a z ubezpieczen
podréznych az o 344% w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Spétka poczynita dalsze
inwestycje w narzedzia niezbedne do bardziej efektywnego dziatania serwisu sprzedazowego pod
domeng www.fly.pl co zaowocowalo podniesieniem wskaznikéw konwersji wygenerowanego ruchu
uzytkownikéw na sprzedaz. Prace nad narzedziami sprzedazowymi spowodowaly m.in. poprawe
funkcjonalno$ci, uzytecznosci, pozycjonowania oraz niezawodnosci dzialania serwisu internetowego pod
domeng Fly.pl, ktéry wzbogacony zostatl o m.in. nowe funkcjonalno$ci umozliwiajgce zakup ubezpieczen
podréznych oraz nowa uaktualniong wersje wyszukiwarki biletéw lotniczych. WdroZona strategia
marketingowa polegajgca na silniejszej niz w ubiegtych latach alokacji budzetéw marketingowych wg
rentownosci i efektywnosci sprzedazowej przyniosta oczekiwany efekt. Zadawalajacy wzrost sprzedazy w
2014 roku osiggniety zostal mimo zmniejszonych o 2,29% catkowitych kosztéw marketingowych,
ktérych wydajno$¢ wzrosta.
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Rok 2015

WSs$rdéd najistotniejszych osiggnie¢ 2015 mroku nalezy wymieni¢ zmiane strategii alokacji budzetow
marketingowych poprzez uruchomienie nowych zrédet pozyskiwania ruchu w ramach gtéwnego kanatu
sprzedazy pod domeng www.fly.pl. W zakresie komunikacji marketingowej Spo6tka skoncentrowata sie na
Scistym i precyzyjnym dopasowaniu mediéw do specyfiki: wiekszos¢ uzytkownikéw poszukuje latem
niedrogich ofert last minute, gtdéwnie w bliskich destynacjach potudnia Europy i szeroko rozumianego
basenu Morza Srédziemnego. Zgodnie z trendami rynkowymi, sytuacja geopolityczng oraz popytem
najwazniejsza promowang destynacja w 2015 roku byta Grecja, ktora stanowita ok 33% letnich wyjazdéw
wakacyjnych samolotami czarterowymi. Alokacja $rodkéw i budzetéw byta wprost proporcjonalna do
popytu na poszczegélne kraje i objela kolejno: Turcje, Egipt, Hiszpanie, Butgarie i Tunezje. W celu
optymalizacji wynikdw kampanii zastosowano techniki m.in. looklike, remarketingu dynamicznego oraz
retargetingu. Wdrozone w czerwcu nowe narzedzie CRM pozwolito ograniczy¢ koszty pracownicze, ktére
byly nizsze o 6% od ubiegtorocznych. Kolejne oszczedno$ci w tym obszarze beda efektem dokonanej
przez Zarzad aktualizacji struktury organizacyjnej w Spéice. Znaczaco, bo o 26%, spadly w trzecim
kwartale koszty produkcji, wéréd nich m.in. prowizje finansowe o 27% oraz ustugi informatyczne o 20%.

13.2. Dzialalnos$¢ prowadzona przez Emitenta i Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiot zalezny Emitenta

Dziatalno$¢ Spoétki Fly.pl S.A. aktualnie opiera sie o zarzadzanie podmiotem zaleznym (Emitent posiada
100% udziatéw) Fly.pl Sp. z 0.0. W zwigzku z tym poniZej przedstawiamy podstawowe informacje o
produktach i ustugach Fly.pl Sp. z o.o.

Model sprzedazy produktéw i ustug Fly.pl Sp. z 0.0. od strony przychodéw operacyjnych opiera sie na
sprzedazy agencyjnej, realizowanej przez Fly.pl Sp. z 0.0. w imieniu i na rzecz organizatoréw turystyki.

Fly.pl Sp. z 0.0. na podstawie podpisanych z organizatorami umoéw agencyjnych, uméw o wspdtpracy i
innych rodzajéow umoéw handlowych sprzedaje produkty tych organizatoréw, pobierajac prowizje od
kazdej transakcji. W zaleznosci od rodzaju produktu marze Fly.pl Sp. z 0.0. s3 pobierane w nastepujacy
sposob:
— wycieczki, wczasy, rezerwacje doméw, apartamentéw, kwater, willi: procentowa warto$¢ od
kwoty transakcji
— Dbilety lotnicze: stata optata za wystawienie kazdego biletu lotniczego (,jeden segment podrézy”,
jej wysokos¢ jest uzalezniona od trasy i zasiegu)
— rezerwacje hotelowe: procentowa warto$¢ od kwoty transakgcji
— ubezpieczenia turystyczne: procentowa warto$¢ od kwoty ubezpieczenia
Przyjety model dziatania pozwala Fly.pl Sp. z o0.0. na skupieniu sie wytacznie na dziatalnosci handlowej
oraz szeroka optymalizacje dziatan ukierunkowanych wytacznie na sprzedaz.
Produkty sprzedawane przez Fly.pl Sp. z 0.0.:
Portoflio produktowe Fly.pl Sp. z o.0. oraz zakres dziatalno$ci Fly.pl Sp. z o0.0. w zakresie ustug
turystycznych wpisuje sie w §wiatowe oraz europejskie trendy branzowe.
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Wartos¢ europejskiego rynku turystycznego z podziatem na ustugi w mid
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Zrédto: PhoCusWright Inc. i Euromonitor International

a) wycieczki, wczasy

- pakiety przelot + hotel - wycieczki lotnicze

Oferta obejmuje polskie i miedzynarodowe biura podrdzy z wylotami z 12 polskich portéw lotniczych:
Warszawa, Katowice, Krakéw, Poznan, Wroctaw, Gdansk, L.6dz, Bydgoszcz, Rzeszéw, Lublin, Radom i
Szczecin, jak réwniez z wszystkich portéw lotniczych panstw z Polska sasiadujgcych. Przyktadowo dla
regionéw Polski zachodniej Fly.pl Sp. z o.0. oferuje wyloty z: Berlina, Drezna, Lipska, Frankfurtu czy
Dusseldorfu. Za posrednictwem Fly.pl Sp. z 0.0. mozna kupié¢ wakacje do wszystkich krajow i regionéw
wakacyjnych $wiata, m.in.: Grecji, Hiszpanii, Egiptu, Turcji, Tunezji, Maroko, Cypru, Dominikany, Tajlandii,
Kenii

- wakacje ,last minute”

Jest to jedna z najpopularniejszych i najbardziej poszukiwanych kategorii produktowych na polskim
rynku turystycznym. Na stronie http://www.fly.pl/last-minute mozna obejrze¢ i kupi¢ kilkaset tysiecy
ofert ,z ostatniej chwili”. Dzieki technologii Fly.pl Sp. z o0.0. na biezaco jest monitorowany rynek
wszystkich ofert dostepnych u swoich partneréw i w trybie on-line oferty te trafiajg na strone fly.pl gdzie
moga by¢ przegladane i kupowane przez klientow.

- wakacje ,All inclusive”

Jest to bardzo popularna w Polsce kategoria produktowa, oferujaca wakacje w formule ,wszystko w cenie”
Dotyczy na ogoét luksusowych obiektow hotelowych, w prestizowych lokalizacjach, ktére poza
standardowym, komfortowym wypoczynkiem oferuja takze w cenie pobytu: nieograniczong liczbe
positkow, kilka non-stop otwartych restauracji i baréw, alkohole i inne napoje, atrakcje sportowe, zajecia
zdrowotne i wiele innych elementéw dostarczajacych niezapomnianych i petnych wrazen z wakacji.

- narty i snowboard

Czesto poszukiwana i wybierana przez klientéw kategoria produktowa, oferujgca mozliwo$¢ zakupu
produktéw zwigzanych z uprawianiem sportéw zimowych i spedzaniem wolnego czasu w miesigcach
zimowych. W ofercie Fly.pl Sp. z o0.0. znajduja sie wyjazdy do wszystkich krajow Alpejskich, m.in.: Austria,
Wtochy, Szwajcaria, Francja, ale takze do regionéw tatrzanskich np.: Polska, Czechy, Stowacja, czy innych
regionow narciarskich w Europie, np.: Stowenia. We Fly.pl Sp. z 0.0. sprzedawane s3 rezerwacje hotelowe,
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produkty ze ski-passami, ustugi wypozyczenia nart, snowboarddw i innego sprzetu do jazdy, dojazd, lub
dolot na miejsce i inne.

- dalekie kraje

To produkt przeznaczony dla wymagajacych klientéw, nastawionych na przezycie egzotycznych przygod
w najdalszych zakatkach swiata. Fly.pl Sp. z o.0. oferuje wycieczki do wiekszosci cywilizowanych i
bezpiecznych krajow na $swiecie, np.: Peru, Australia, Tajlandia, RPA, Kenia, Namibia, USA, Meksyk, Kuba,
Jamajka, Wenezuela, Indie, Japonia, Chiny, Sri Lanka, Malediwy, Seszele i kilkadziesiat innych.

- senior Travel

Specjalistyczne wycieczki dla 0s6b starszych. Jest to jedna z najlepszych grup docelowych dla Fly.pl Sp. z
o.0.: klienci w starszym wieku, dysponujacy duza iloscig wolnego czasu oraz srodkami pozwalajacymi na
zakup produktéw turystycznych. Fly.pl Sp. z o.0. posiada takze w swojej ofercie produkty
dofinansowywane przez Unie Europejskg w ramach programu ,senior Travel”

- dojazd wtasny

Kategoria produktéw przeznaczonych dla oséb organizujacych sobie podréz na wtasng reke (najczesciej
wlasnym samochodem), ale chcacych zakupi¢ we Fly.pl Sp. z o0.0. zakwaterowanie (rezerwacje domdw,
apartament6ow, kwater, willi) lub inne ustugi w miejscach wakacyjnych. Kategoria sprzedawana caty rok,
ale cieszaca sie najwiekszym zainteresowaniem w miesigcach letnich. Fly.pl Sp. z o0.0. dysponuje bardzo
bogata oferta w najbardziej popularnych krajach potudniowej Europy: Chorwacja, Wtochy, Francja,
Hiszpania, Wegry, Bulgaria, Rumunia, Czechy, Stowacja. Fly.pl Sp. z o0.0. sprzedaje rezerwacje miejsc w
hotelach, kwaterach, apartamentach, willach, campingach, mobile-homach, miasteczkach turystycznych.

- wycieczki objazdowe

Kategoria produktéw przeznaczona dla os6b zainteresowanych zwiedzaniem w grupie, z przewodnikiem,
z duza iloScig atrakcji o charakterze poznawczym i kulturalnym. Imprezy najczeSciej realizowane
autokarem, wielu miejsc w Europie i na $wiecie, m.in.: Wtochy, Francja, Wielka Brytania, Azja Wschodnia,
Meksyk, Izrael.

- city break

Najczesciej kroétkie, kilkudniowe podréze organizowane do najwiekszych Swiatowych metropolii celem
poznania danego miasta, jego zabytkéw i atrakcji. Do najpopularniejszych miejsc w tej kategorii naleza:
Nowy Jork, Londyn, Paryz, Rzym, Wieden, Lizbona, Barcelona, Wenecja, Praga.

- rejsy wycieczkowe

Produkt luksusowy, oferujacy mozliwos¢ spedzenia wakacji na pokladzie ogromnych statkéow
wycieczkowych, oferujacych wiele atrakcji w czasie rejsu, m.in. zwiedzanie krajéw nadmorskich i krétkie
wycieczki. Najcze$ciej wybierane na Fly.pl Sp. z 0.0. s3 rejsy po Karaibach i Morzu Srédziemnym

b) bilety samolotowe

we Fly.pl Sp. z 0.0. mozna kupi¢ bilety lotnicze na potaczenia samolotowe dowolna linia na calym $wiecie.
W ofercie przeloty:

- okoto 500 regularnych linii lotniczych, m.in. : Lufthansa, LOT, Alitalia, British Airways, Air France, KLM,
American Airlines

- okoto 130 tzw. tanich przewoZnikéw, m.in.: Wizzair, EasyJet, Norwegia, Ryanair i inne

- okoto 110 przewoZnikéw czarterowych, realizujacych loty do miejsc wakacyjnych

c) rezerwacja hoteli:
Miejsca i pokoje hotelowe w ok. 28.000 hoteli na catym $wiecie, m.in.: Hilton, Sharaton, Hyatt, Mariott,
Orbis, Gromada, Ibis, Campanile, Radisson, Inter-Continental.
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d) ubezpieczenia turystyczne - Wg Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych
organizatorzy turystyki, organizujacy imprezy turystyczne za granicg, majg obowigzek zawarcia na rzecz
0s6b uczestniczacych w tych imprezach umoéw ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw i
kosztow leczenia. Jest to tzw. ubezpieczenie podstawowe zawarte w cenie imprezy turystycznej. W
ramach swoich ustug Fly.pl Sp. z o.0. oferuje zawieranie dodatkowych wariantéw ubezpieczen z ofert
samych firmy ubezpieczeniowych oraz z ofert organizatoréw wspotpracujacych z firmami
ubezpieczeniowymi m.in. ubezpieczenie od kosztéw rezygnacji, choréb przewlektych, rodzinne, sportéw
ekstremalnych. Fly.pl Sp. z o.0. pobiera prowizje procentowe od wartos$ci ubezpieczenia zaleznej od
indywidualnej umowy z organizatorem.

13.3. Strategia Emitenta

Fly.pl S.A. zostata zatozona w celu stworzenia grupy kapitatowej poprzez przejecia z rynku podmiotow
Swiadczacych ustugi turystyczne przez internet. W tym celu zostat przejety przez Emitenta pierwszy
podmiot w postaci Fly.pl Sp. z o.o.

Zatwierdzona przez Emitenta strategia Fly.pl Sp. z o.0. zaktada dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy w
Internecie oraz poprzez Call Center i nie przewiduje budowania tradycyjnej, stacjonarnej sieci sprzedazy
poza posiadanym biurem w Warszawie. Wszystkie oferowane produkty $wietnie nadaja sie do sprzedazy
poprzez kanat internetowy i nie ma potrzeby postugiwania sie siecig typu POK. Internet jest najbardziej
optymalng pod wzgledem kosztowym forma dystrybucji oferty turystycznej. Produkt turystyczny jest
czysta ustuga, z odroczonym w czasie terminem realizacji. W przyjetej strategii Fly.pl S.A. uznaje, Ze
niecelowe na obecnym etapie rozwoju rynku inwestowanie w stacjonarne, wyjatkowo kosztochtonne
biura podrézy przez Fly.pl Sp. z o.o0. Dzieki takiej polityce podmioty z tworzonej grupy kapitatowej Fly.pl
S.A. beda omijaé dwie kosztowe putapki, w ktére wpadto wielu rynkowych graczy z tej samej kategorii:

- umowy najmu powierzchni w centrach handlowych, wigzace sie z wysokimi czynszami, optatami
marketingowymi i bardzo na og6t niekorzystnymi dla wynajmujacego warunkami najmu: wieloletnie
kontrakty, brak mozliwosci wypowiedzenia umowy, wysokie kary za naruszenia umow,

- umowy o prace z ogromng liczbg pracownikéw, potrzebnych, aby utrzymac¢ kazdy POK, réwniez ze
wzgledu na wydtuzone godziny pracy centréw handlowych (na ogét od 08.00 do 21.00 we wszystkie dni
robocze, tacznie ze $wietami itp.).

Wysokie koszty generowane przez dwa wyzej wymienione obszary w podmiocie zaleznym od Emitenta
Fly.pl Sp. z o.0. jezeli bedg wystepowaé to w minimalnej wysoko$ci w postaci siedzib central czy jednego
POK-u przy centrali.

Brak jest tez uzasadnienia biznesowego dla uruchamiania i utrzymywania tradycyjnej sieci sprzedazy-
produktem w turystyce jest ustuga, nie wymaga ona obejrzenia, ani ,,dotkniecia” przez klienta. Wszystkie
funkcje doradcze w procesie decyzyjnym i zakupowym s3a zapewnione poprzez odpowiednig budowe
strony internetowej i znajdujacych sie na niej narzedzi oraz pomoc realnych konsultantéw telefonicznych.
Strategia FLY.PL S.A. jest oparta na dziatalno$ci podmiotéw zaleznych w Internecie, w przypadku Fly.pl Sp.
z 0.0. poprzez witryne www.fly.pl oraz wsparcie sprzedazy internetowej przez Centrum Rezerwacji i jeden
stacjonarny POK w Warszawie.

Strategia przyjeta dla tworzonej grupy kapitatlowej Fly.pl S.A. wpisuje sie znakomicie w Swiatowe trendy
branzy turystycznej i oczekiwane zmiany w strukturze sprzedazy w segmencie turystycznym w Polsce i na
Swiecie. Polska staje sie powoli jednym z lideréw w $wiatowym rankingu penetracji zakupéw online w
segmencie turystycznym.
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Wzrost rezerwacji online na najwazniejszych rynkach
w 2013 r.
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Zrédto: PhoCusWright Inc. i Euromonitor International

Zmiany rynku podrézy online w podziale na regiony w latach 2012-2015
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Penetracja zakupéw online na rynku podrézy w wybranych krajach/regionach
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Zrédto: PhoCusWright Inc. i Euromonitor International
Ekspozycja na ryzyko walutowe

Waznym elementem strategicznym w przyjetym modelu dziatania Fly.pl S.A. jest brak ekspozycji na
ryzyko walutowe. Podmiot zalezny FLY.PL Sp. z o.0. dziata jako agent, a nie organizator wakacji. Dlatego

tez catoscia ryzyk zwigzanych z walutami, ich zakupem, zabezpieczeniem, spreadami itp. zajmuja sie
dostawcy (touroperatorzy), a nie FLY.PL Sp. z 0.0.. Sama branza turystyczna jest silnie uzalezniona od
kurséw walut, gtéwnie dolara amerykanskiego i euro. Kontrakty hotelowe, optaty lotniskowe, paliwo
lotnicze i kontrakty na przeloty samolotami czarterowymi sg dokonywane gtéwnie w tych dwoch
walutach, zgodnie z umownym podzialem strefy wptywoéw. Kontrakty w obrebie Europy, Basenu Morza
Srédziemnego, Bliskiego Wschodu i pétnocnej Afryki to dominacja euro. Karaiby, Azja, Australia i obydwie
Ameryki to strefa dolara. FLY.PL Sp. z 0.0. w swych kontraktach z dostawcami produktéw (umowy z
touroperatorami) zabezpiecza sobie statg cene w dniu dokonania rezerwacji przez klienta. Oznacza to, ze
niezaleznie od terminu wylotu i ewentualnych wahan kursowych w okresie pomiedzy rezerwacja a
realizacjg podroézy przez klienta FLY.PL Sp. z o0.0. nie ponosi zadnego ryzyka walutowego. Niektorzy
organizatorzy przenoszg cze$¢ ryzyka ze swoich kontraktéw na konicowych klientéw i ujmuja zasady ich
rozliczania w ,Umowach o $wiadczenie ustug turystycznych”. Jednak u wiekszo$ci organizatoréw klienci
mog3a sie zabezpieczy¢ od niestabilno$ci walut wykupujac ,Gwarancje niezmiennos$ci ceny” czyli rodzaj
ubezpieczenia od wahan kursowych. Réwniez i w tym przypadku nie istnieje dla FLY.PL Sp. z o.o.
ekspozycja na ryzyko walutowe, a ewentualne dokupienie przez klienta ubezpieczenia niezmiennosci ceny
jest dodatkowa sprzedaza dla FLY.PL Sp. z 0.0., powiekszajaca obrét i marze.

FLY.PL Sp. z o.0. nie posiada rachunku w walutach obcych, jedyna kwota wszystkich transakcji jest polski
ztoty. Jedynym statym, wiekszym dostawcg, dla ktérego ptatnos¢ jest przeliczana z EUR jest firma Google
Ireland. Natomiast dzieki wspétpracy z miedzynarodowym systemem ptatnosci internetowych ,Dotpay”
klienci FLY.PL Sp. z 0.0. maja mozliwo$¢ realizowania ptatnosci za produkty FLY.PL Sp. z 0.0. w walutach
obcych, albo z wykorzystaniem zagranicznych instrumentéw ptatniczych (np. karty platnicze wydane
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poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej). Catkowity koszt przewalutowania kwoty transakcji na PLN,
jak i ewentualny koszt optat miedzybankowych ponosi w takim przypadku klient. Réwniez ryzyko jest w
tym przypadku po stronie klienta - do czasu zaksiegowania prawidtowej wysokosci srodkéw w PLN na
rachunkach FLY.PL Sp. z o.0. klientowi nie moga zosta¢ wydane dokumenty Podrdézy.

Dzieki zastosowaniu opisanego sposobu funkcjonowania w ztotym polskim FLY.PL Sp. z 0.0. w ogdle nie
jest w zaden spos6b zaangazowane w zarzadzanie ryzykiem kursowym czy walutowym, przerzucajac
cato$¢ spraw z tym zwigzanych na klienta, lub kontrahentéw. Przyjety przez Emitenta dla FLY.PL Sp. z o.o.
model pozwala w bezpieczny sposoéb prowadzi¢ firme, precyzyjnie planowaé poziomy przysztych
dochoddw, jak réwniez pozwala na optymalizacje kosztéw operacyjnych po stronie FLY.PL Sp. z o.0,,
wylaczajac koniecznos¢ inwestowania w analityke, ksiegowos¢, rozliczenia walutowe itp. Emitent planuje
wdrazac tg strategie w kazdym przejmowanym podmiocie.

13.4. Strategia finansowa Fly.pl Sp. z o0.0. - podmiotu zaleznego od Emitenta

Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez podmiot zalezny Fly.pl Sp. z o.0. Na dzien 31 grudnia 2015
szacunkowe kapitaty wtasne spéiki zaleznej od Emitenta - Fly.pl Sp. z o0.0. wynosza (-2 534 153,11 zt.) a
szacunkowy zysk za rok 2015 wyni6st (352 847,00 zi). Ponadto zgodnie z opublikowanym
skonsolidowanym raportem za IV kwartat 2014 r. w Fly.pl Sp. z o0.0. nadal utrzymuje sie niekorzystna
proporcja pomiedzy aktywami obrotowymi i pasywami obrotowymi na koniec roku 2015. Dysproporcja
ta w stosunku do roku 2015 ulegta poprawie jednak dalej wykazuje wysoka mozliwo$¢ utraty ptynnosci
finansowej w zwigzku z ujemnymi kapitatami wtasnymi. Zrédtem finansowania ujemnych kapitatéw
wlasnych w celu utrzymania ptynnosci finansowej Fly.pl Sp. z o.0. sg pozyczki udzielane przez Emitenta i
podmioty powigzane z Emitentem (znaczacych akcjonariuszy). Zgodnie z wiedza Emitenta na dzien
sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego ani Emitentowi ani Fly.pl Sp. z o.0. nie grozi wypowiedzenie
zawartych umoéw pozyczek i utrata ptynnosci finansowe;j.

13.5. Otoczenie rynkowe Emitenta i Fly.pl Sp. z o0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta
Rynek biur podrézy

Rynek turystyczny to miejsce gdzie nabywcy ustug turystycznych moga za posrednictwem biur podroézy
dokonywaé wyboru miedzy ofertami wyjazdéw zagranicznych, ustug hotelowych czy tez ustug
$wiadczonych przez linie lotnicze (w ciggu ostatnich lat biura podroézy przejety cze$¢ rynku zwigzanego ze
sprzedaza biletow lotniczych - udziat okoto 15% w rynku (tvp.info ,Tanie linie zastagpione przez... biura
podrézy”, 1AR) - zwiekszajacy sie udziat biur podrézy w sprzedazy biletéw lotniczych wynika przede
wszystkim z faktu, ze oferuja one nawet o 50% tansze bilety). Rynek biur podrézy jest narazony na
wahania sezonowe oraz kursowe (zyski biur podrézy w duzej mierze uzaleznione sg od kurséw walut). Z
roku na rok coraz wieksza popularno$cia cieszg sie internetowe biura podrézy oferujace swoje ustugi w
sieci. Rynek ten rozwija sie w szybkim tempie. Zwiekszajaca sie liczba 0s6b poszukujgcych ofert w sieci
sprawia, ze firmy turystyczne majg o co walczy¢.

Wedtug szacunkéw PhoCusWright warto$¢ rynku turystki w Polsce w 2013 r. wyniosta 4,6 mld USD a
ustug turystycznych kupionych za posrednictwem Internetu 1,7 mld USD. Warto$¢ samych rezerwacji
dokonanych poprzez internetowe biura podrézy w Polsce wzrosta z 316 mln USD w 2009 r. do okoto 949
mln USD w roku 2013.
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Rezerwacje dokonywane za posrednictwem internetowych biur
podréizy w Polsce w min USD
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Zrédto: Dane Departamentu Turystyki

0d 2004 roku mozna zaobserwowac¢ powolny wzrost liczby biur podrézy. W tym czasie coraz wieksza
popularno$¢ zaczety zdobywac internetowe biura podrézy za pomocg, ktérych Kklient moze bez
wychodzenia z domu zapoznac sie z ofertg oraz dokona¢ zakupu. Na rynku polskim w 2015 r. dziatato
ponad 3900 touroperatoréw (organizatoréw turystyki). Pomimo do$¢ duzej liczby biur turystycznych na
rynku polskim to dominujacg role petni okoto pieciu-szesciu firm. Pierwsza pigtka roku 2014 na rynku

biur podrdzy to Itaka, Rainbow Tours, TUI POLAND, Wezyr Holidays oraz Grecos.

Ranking biur podrdzy - pierwsza pigtka

2014 Przychody (mlnzl) 2013 Przychody (mln z1)
Itaka 1609,34 Itaka 1350,76
Rainbow Tours 764,90 Rainbow Tours 583.63

TUI Poland 627,22 TUI Poland 568.14
Wezyr Holidays 291,48 Wezyr Holidays 291.48
Grecos 226,16 Neckermann 267.81

Zrodto: 33 lideréw turystyki wyjazdowej - ratingi i ranking, http://info.rp.pl/temat/984572.html
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Obrét (taczny) wiodacych 30 touroperatoréw z biurami agencyjnymi
w 2014 r - 3,15 mid zt
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Zrédto: Z kim po drodze agentom turystycznym, http://wczasopedia.pl

Sprzyjajacymi czynnikami wplywajacymi na wzrost liczby oséb korzystajacych z ustug biur podrézy sa
skutki zwigzane z kryzysem gospodarczym. W krajach, ktére dotknat kryzys w celu przyciagniecia
turystobw zmniejsza sie ceny wycieczek poprzez np. zmniejszeni podatku VAT na ustugi hotelowe,
redukcje optat na lotnisku czy tez utatwienia wizowe dla krajow spoza Unii Europejskiej (www.tur-info.pl
,Kryzys korzystny dla polskiego turysty”).

Rynek biur podrézy w ostatnich latach cechuje sie coraz silniejszymi procesami konsolidacyjnymi. Kryzys
oraz duza konkurencja prowadzi do sytuacji na rynku, w ktérej tylko nieliczne grono firm sprzedaje
rocznie powyzej 50 tys. wycieczek. Z proceséw konsolidacyjnych najwieksze korzy$¢ majag turysci, ktérzy
wykorzystuja walke cenowa miedzy biurami podrozy.

Struktura wyjazddéw zagranicznych mieszkancéw Polski wedtug
celéow w 2013 r.
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Zrédto: Turystyka w Polsce 2013, Ministerstwo Sportu i Turystyki.
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0d 2006 roku mozna zaobserwowac, ze osoby chcgce wyjecha¢ na wakacje coraz chetniej korzystajg z
ustug biur podrézy. Z badan Instytutu Turystyki wynika, Ze odsetek ten powiekszyt sie dwukrotnie od
2006 rokuiw 2010 wynio6st 23%.

Sezonowos$¢
Jednym z podstawowych umiejetnosci Biznesowych Emitenta jest zarzadzanie strukturg kosztéw i Cash-
flow w zwigzku z sezonowoscig sprzedazy produktéow Turystycznych w Polsce oraz sezonowoscig
wyjazddow, ktora zwiekszyta sie w roku 2015 na korzys¢ wyjazdéw letnich.

Sezonowo$¢ w branzy 2014/2015
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Zrédto: Raport Polskiego Zwigzku Organizatoréw Turystyki PZOT

Obserwuje sie takze na rynku znaczng sezonowo$¢ w dokonywanej liczbie Rezerwacji w poszczegélnych
tygodniach roku
Roéznice ilosci rezerwacji w tygodniach w latach 2014/15i2013/14
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Zrédto: Raport Polskiego Zwiqzku Organizatoréw Turystyki PZOT
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Zmienia sie takze w Polsce struktura Sprzedazy produktéw Turystycznych, z korzyscig dla podstawowego
modelu dziatania Emitenta - rok 2014 byl kolejnym, w ktérym zwiekszyta sie liczba sprzedanych
wycieczek ogétem, w tym wycieczek lotniczych, a spadek mniej marzowych produktéw typu wyjazdy
autokarowe czy z dojazdem wlasnym.

Skumulowana liczba klientow w 2013/14
w porownaniu 2 2012/13

Udzial w rynku %

Klienci +/- %

31,0%

26,3%

" | Busshotel
4.7%

7.7%
Samolot

I =
83.7% \
Bus+hotel Wﬁzd Samolot Ogolem sny dojazd

Zrédto: Raport Polskiego Zwigzku Organizatoréw Turystyki PZOT ,Polska Turystyka 2013/14 z perspektywy PZOT i
MerlinX”

Na rynku nastepuje takze nieznaczny wzrost cen rok do roku, jest to korzystna sytuacja dla Emitenta.,

Ceny imprez turystycznych w PLN

Ceny PLN 2014 2013 +I- %
Rezerwacja 5958 5 829 2,2%
Klient 2448 2 402 1,9%
Impreza lotnicza 2564 2554 0,4%
Bus + hotel 1440 1457 -1,2%
Dojazd wiasny 1235 1103 12,0%
Klientow w 2434 2 426 0.3%
rezerwacji

Zrédto: Raport Polskiego Zwiqzku Organizatoréw Turystyki PZOT ,Polska Turystyka 2013/14 z perspektywy PZOT i
MerlinX”
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Konkurencja

Na rynku biur podrézy istnieje wiele firm oferujacych wycieczki oraz wyjazdy. Zagrozenie ze strony
nowych konkurentéw jest znaczgce zwtaszcza ze wzgledu na niskie bariery wejscia. Duze znaczenie na
rynku ma opinia o danym biurze podrdézy oraz wszelkich zabezpieczen pozwalajacych klientowi w
przypadku np. nieoczekiwanego bankructwa firmy powrdéci¢ bezproblemowo do domu lub odzyskaé
pienigdze.

Coraz wieksza popularnoscia ciesza sie internetowe biura podrdzy, ktére pozwalajg w wygodny i szybki
sposéb dokona¢ wyboru interesujgcej oferty czesto w nizszej cenie niz przez tradycyjne biuro podrézy.
Stworzenie biura podrdzy dzialajacego za posrednictwem Internetu nie jest tak kapitatochtonne jak
tradycyjna wersja w postaci biura co pozwala na tatwe wejscie w ten rynek.

Dostawcy

Gléownymi dostawcami dla biur podrézy sa takie podmioty jak linie lotnicze, hotele, pensjonaty,
restauracje, przewoznicy ladowi i morscy, organizatorzy podrozy. Sita tych dostawcow jest znaczaca. Jesli
biuro podrézy zamawia u dostawcy dostawe ustugi na wieksza liczbe os6b woéwczas moze ono liczy¢ na
upusty oraz innego rodzaje bonifikaty. Duza ilo§¢ dostawcéw pozwala biurom podrézy na
dostosowywaniu oferty do indywidualnych potrzeb klientéw. W przypadku ofert na najbardziej
atrakcyjne miejsca podrézy oraz o wysokim standardzie pobytu biura podrézy musza korzystaé z ofert
dostawcéw sprawdzonych co nie pozwala na szybkg jego zmiane. Ze wzgledu na wysoka site negocjacyjna
biura podrézy sa w stanie oferowac swoje ustugi w nizszych cenach niz w przypadku osobistej organizacji
podroézy przez klientow.

Odbiorcy

Gléwny odbiorcami biur podroézy sa klienci indywidualni oraz instytucjonalni. To klienci indywidualni w
najwiekszym stopniu wptywajg na przychody biur podrézy. Duze znaczenie na rynku ma staty
i zadowolony klient. Klient taki czesto wraca do biura podr6zy oraz poleca je innym odbiorcom co jest
jedna z najskuteczniejszych reklam na rynku. W ciggu ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac trend, w
ktérym coraz wieksza liczba os6b zdaje sie na do§wiadczenie i oferty biur podrézy (w roku 2005 jedynie
16% Polakéw korzystala z wyjazdow przygotowanych catkowicie przez biuro podrézy, w roku 2010
liczba ta wzrosta do 23%).

Organizacja (%) - rodzaj podrézy: zagraniczne

ROK 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Calkowicie biuro podrozy 16 12 15 19 21 23
Czesciowo biuro podrozy 4 4 4 3 2 1
Calkowicie zaklad pracy lub inna instytucja 12 13 11 9 12 8
Czesciowo zaklad pracy lub inna instytucja 5 8 12 8 6 9
Samodzielnie 63 63 58 61 59 59

Zrédto: Badania Instytutu Turystyki
Ustuga

Na ustugi jakie $wiadcza biura podrdzy sktadaja sie przede wszystkim oferty wyjazdéw. Na wyjazdy te
sktadaja sie rézne rodzaje wycieczek np. wycieczki lotnicze, wycieczki objazdowe, last minute, All
Inclusive, wycieczki okazjonalne jak sylwester, wycieczki skierowane do konkretnego klienta - senioréw,
mtodziezy, rodzin z dzie¢mi. Duza popularnoscia ciesza sie wycieczki last minute. Bardzo duza
popularno$¢ zyskuja podrdze Jhiespodzianki” oraz turystyka ekologiczna
(http://www.drogowskaz.com.pl ,Nowe trendy na rynku biur podrézy”).

Rynek biur podrézy pomimo swojej sezonowos$ci ma sie dobrze, wptyw na to ma coraz wieksza liczba
klientéw oraz zwiekszajaca sie popularno$¢ wyjazdow zagranicznych. Na rynku tym mozliwy jest szybki i

DOKUMENT INFORMACYJNY AKCJI SERII D SPOLKI FLY.PL S.A. 56



dynamiczny rozwéj. Duzy potencjal maja internetowe biura podrézy umozliwiajace szybki dostep do
informacji o wycieczkach oraz oferujace tansze podroéze niz tradycyjne biura podrézy.

13.6. Kanaly dystrybucji Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleZznego Emitenta

Dziatalno$¢ Spétki Fly.pl S.A. aktualnie opiera sie o zarzadzanie podmiotem zaleznym (Emitent posiada
100% udziatéw) Fly.pl Sp. z o.0.
Model sprzedazy we Fly.pl Sp Z 0.0. ]est oparty na trzech kanatach dystrybucu

internetowej www.fly.pl

Wszystkie dane od organizatoréw (touroperatoréw, linii lotniczych, hoteli itp.) trafiaja do jednej
centralnej bazy danych Fly.pl Sp. z o0.0.. Dane sprzedazowe sg wieloptaszczyznowe i obejmuja m.in.: linie
lotnicze, miejsca w samolotach, dostepnos¢ hoteli i rodzajow pokoi wraz z udogodnieniami, typ i rodzaj
wyzywienia, dtugo$¢ pobytu, mozliwe daty przylotu i wylotu, wybor kraju, regionu, miasta, miejsce lub
lotnisko wylotowe w Polsce, lub zagranicg, opcje cenowe, ubezpieczenie i ustugi dodatkowe np. wynajem
samochodu czy wycieczka objazdowa w miejscu docelowym. Fly.pl Sp. z o.0. we wlasnym zakresie
przetwarza te dane i prezentuje na stronie internetowe;j fly.pl w postaci tatwej, intuicyjnej i funkcjonalnej
przegladarki dla klienta. Proces znajdywania, przegladania i zakupu produktéw na fly.pl jest bardzo
prosty nawet dla mniej $wiadomych, czy stabiej zaawansowanych technicznie uzytkownikéow. Dzieki
bardzo przejrzystemu interfejsowi graficznemu kazdy klient witryny fly.pl jest w stanie szybko okresli¢
swoje preferencje dotyczace planowanej podrdzy czy wakacji, a nastepnie dokona¢ rezerwacji, lub zakupu
produktéw Fly.pl Sp. z o.0.. W catej Sciezce rezerwacyjnej klientowi towarzyszy zestaw pomocnych
narzedzi wspierajacych sprzedaz: dynamiczne formularze, mechanizmy wyszukiwania podpowiadajace
uzupelnienie stowa wyszukiwanego, filtry, selekty, podpowiedzi systemowe. Uzytkownik moze tez w
dowolnym momencie skorzystac z telefonicznej pomocy specjalisty Fly.pl Sp. z 0.0. w Centrum Rezerwacji,
albo wystac¢ ze strony wiadomos$¢ z prosba o oddzwonienie na swéj numer przez konsultanta Fly.pl Sp. z

0. lub przestanie ofert na poczte e-mail. Strona www.fly.pl zostata przystosowana do urzadzen
mobilnych typu tablety czy smartfony. System RWD (responsive web design) automatycznie rozpoznaje
rodzaj urzadzenia, z jakiego uzytkownik odwiedza witryne i w czasie rzeczywisty dopasowuje zawartos¢
treSci, uktad graficzny oraz sposéb przegladania tresci i korzystania z funkcjonalnosci takich jak
np.wyszukiwarki. Obecny system obstuguje 5 formatéw wielkosci, co odpowiada potrzebom obecnego
rozwoju rynku e-commerce w Polsce: desktop (laptop), tablet wertykalny, tablet horyzontalny,
smartphone wertykalny, smartphone horyzontalny.

Wszystkie dane dotyczace transakcji, badz jakichkolwiek danych wrazliwych, w tym danych osobowych s3
przesytane przez klienta za pomoca bezpiecznych narzedzi. Strony szyfrujemy 128-bitowym protokotem
typu SSL o podwyzszonym poziomie zabezpieczen. Dane przetwarzamy w celu realizacja ustugi
turystycznej, na podstawie ,Umowy o $wiadczenie ustug turystycznych”, ktérg podpisuje z klientem
zgodnie z ,Ustawa o ustugach turystycznych” (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r., Dz. U. Nr 144, poz. 1204 z
péZn. zmianami)

Dzieki strategicznej wspéipracy z najwiekszym integratorem i dostawca danych w segmencie
turystycznym Fly.pl Sp. z o0.0. zdecydowata sie na catkowity outsourcing ustugi bazodanowego zarzadzania
treScig na stronie. Dzieki temu jest w stanie w sposdéb znaczacy zoptymalizowaé koszty dziatalnos$ci
operacyjnej. Ten nowatorski model dziatania odréznia takze Fly.pl Sp. z 0.0. w zdecydowany sposéb od jej
konkurencji, ktéra przeznacza znaczne $rodki i zasoby na samodzielne tworzenie contentu i pozyskiwanie
danych Zrédtowych od organizatoréw. W ramach struktur Fly.pl Sp. z o.0. istnieje zminimalizowany dziat
o profilu programistyczno-webdevelopersko-graficzno-informatycznym, We Fly.pl Sp. z o.0. pomimo
internetowego charakteru dziatalnosci firmy ten znaczacy kosztowo obszar dziatalnos$ci zostal w
znaczacym stopniu zoptymalizowany. Nalezy zaznaczy¢, ze w zaden sposob nie cierpi na tym jakosé¢
danych, ani sposob obstugi klienta - wysoki poziom zaawansowania technicznego posiadanych rozwigzan
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informatycznych we Fly.pl Sp. z 0.0. pozwala na automatyczne tworzenie tresci i zarzadzanie procesami
sprzedazowymi w firmie bez konieczno$ci angazowania w to czynnika ludzkiego.

Ten obszar Fly.pl Sp. z o.0. funkcjonuje nieprzerwanie, 24 godziny na dobe, z petna funkcjonalnoscia typu
sprzedaz on-line. Klienci moga dokonywa¢ rezerwacji i automatycznych ptatnosci przez internet w
dowolnym czasie. Zakup produktéw we Fly.pl Sp. z 0.0. mozna optaca¢ w dowolny, wybrany przez klienta,
najdogodniejszy dla niego sposéb: kartami kredytowymi, kartami wypuktymi, kartami ptaskimi, kartami
typu ,elektron”, przelewami automatycznymi, przelewami pétautomatycznymi, wszelkimi dostepnymi na
rynku przelewami typu ,e-ptatno$¢”, np. ,m-transfer”, przelewem tradycyjnym, gotéwka na poczcie, a
nawet gotowka w kasie. Fly.pl Sp. z o.0. wspdipracuje w tym zakresie z dwoma renomowanymi
dostawcami elektronicznych systeméw ptatnosci. Dualizm zastosowanych rozwigzan pozwala na
rotowanie ptatno$ciami i wybdr korzystniejszego dla Fly.pl Sp. z o.0. sposobu ze wzgledu na koszt
transakcji. Zastosowane na Fly.pl Sp. z 0.0. rozwigzania automatycznie podpowiadajg i kieruja klienta na
najkorzystniejsze i jednoczes$nie bezkosztowe dla Fly.pl Sp. z o0.0. rozwigzanie: przelew bankowy
bezposrednio na rachunek Fly.pl Sp. z o.0.

Przygotowane narzedzia i rozwigzania technologiczne pozwalajg na realizowanie dowolnej liczby operacji
i transakcji w tym samym czasie. Poczynione przez Fly.pl Sp. z 0.0. w 2015 roku inwestycje w nowa strone
Responsive Web Design i zmodyfikowany Internet Booking Engine oraz baze danych oraz pozwola
zwiekszy¢ ruch na stronie i liczbe zawieranych transakcji przy jednoczesnym spadku nakitadow
ponoszonych na pozyskanie ruchu.

2) sprzedaz poprzez Telefoniczne Centrum Rezerwaciji - call center FLY.PL Sp. z 0.0.

Fly.pl Sp. z o.0. prowadzi sprzedaz telefoniczng poprzez zastosowanie profesjonalnych narzedzi i
rozwigzan informatycznych:

- cyfrowa centrala telefoniczna, w petni automatycznie zbierajaca i przetwarzajaca ruch telefoniczny i
transferujaca ten ruch na stanowiska operatorskie

- autorskie rozwigzanie informatyczne dopasowujace oprogramowanie zarzadzajace centralg telefoniczng
do potrzeb branzy turystycznej i specyfiki Fly.pl Sp. z o.o.

- zaawansowany system monitorujacy i raportujacy ruch telefoniczny na wszystkich liniach

- system automatycznych i pétautomatycznych zapowiedzi gtosowych

- drzewo typu ,IVR” - kreujace $ciezke poruszania sie klienta po funkcjach systemowych w czasie
rozmowy

- pula numeryczna rotujacych realnych i wirtualnych numeréw telefonicznych, w tym ulgowe numery
typu ,,801”, jak i ,tradycyjne” numery telefonii stacjonarnej

- zespot przeszkolonych konsultantéw - sprzedawcoéw ofert turystycznych przez telefon

- powigzanie z CRM - systemem indywidualnej obstugi i monitoringu kazdego klienta

Zespo6t sprzedazowy Fly.pl Sp. z o.0. stanowig do$wiadczeni specjalici z wieloletnim do$wiadczeniem w
branzy turystycznej. Sprzedawcy we Fly.pl Sp. z o.0. przechodza specjalistyczne szkolenia z zakresu
technik sprzedazowych i sposobéw komunikacji z uzytkownikami stron internetowych. Centrum
Rezerwacji Telefonicznej jest czynne w dni robocze w godzinach 08.00-22.00 i w soboty i niedziele w
godzinach 10.00-20.00. Call Center $wiadczy takze wsparcie dla uzytkownikéw strony internetowej fly.pl.
Zastosowane rozwigzania techniczne pozwalaja na dowolne zarzadzanie liczba konsultantéw dostepnych
on-line, jak réwniez dajag mozliwosci dowolnej organizacji ,lotnych” stanowisk pracy - takze prace na
odlegtos¢, logowanie sie do systemu z dowolnego miejsca.

Poprzez stanowiska pracy w Centrum Rezerwacji Fly.pl Sp. z o.0. posiada takze bezposredni dostep w
trybie on-line do systeméw rezerwacyjnych organizatoréw, linii lotniczych i innych dostawcow. Ma to
kluczowe znaczenie i jednocze$nie pozwala na szybkie i efektywne dziatania sprzedazowe miedzy innymi
w nastepujacych przypadkach:

- realizacja wyjazdéw typu ,last minute”
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- wyjazdy typu ,ostatnie miejsca” i inne oferty krotkoterminowe

- realizacja nietypowych zapytan, czy oczekiwan klienta dotyczacych organizacji podrézy, np. nietypowy
czas pobytu, niestandardowe §wiadczenia

- organizacja wyjazdéw grupowych

- organizacja wyjazdéw typu ,incentive”: spotkania integracyjne, wyjazdy motywacyjne itp.

- sprzedaz i obstuga podroézy stuzbowych

- rezerwacja w systemie ,dynamic packadging”

- sprzedaz podrézy opartych na wszystkich rodzajach cywilnego transportu lotniczego: loty czarterowe,
low-cost, regularne i prywtane typu ,air jet”

- realizacja wszelkich innych zapytan nietypowych, niedostepnych standardowo na stronie internetowej
fly.pl i wszelkie inne produkty ,szyte dla klienta na miare”

Przygotowane narzedzia i rozwigzania technologiczne pozwalaja na realizowanie dowolnej liczby
potaczen telefonicznych przychodzacych i wychodzacych w tym samym czasie. Przyjety model pozwala na
znaczng optymalizacje kosztow w zakresie obstugi klienta i zminimalizowanie czynnika ludzkiego we
wszystkich obszarach dziatalnosci Fly.pl Sp. z o.0.

3) sprzedaz bezposrednia przez Punkt Obstugi Klienta

Fly.pl Sp. z o.0. posiada jeden, bezposredni Punkt Obstugi Klienta, zlokalizowany w prestizowej lokalizacji
Warszawy - w Srédmie$ciu, na ulicy Nowogrodzkiej 42, w samym Centrum miasta..

Sprzedaz jest realizowana w tradycyjny sposéb, poprzez doradcéw, fizycznie obecnych na miejscu w
biurze i bezposredni kontakt klienta z nimi. Fly.pl Sp. z o0.0. posiada bezposrednio pod biurem kilka
bezptatnych miejsc parkingowych dla swoich klientow. Wejscie do biura jest bezposrednio z ulicy, w
ramach wynajmowanych powierzchni wydzielono osobng strefe klienta organizujac profesjonalne,
stacjonarne biuro podrézy. Potencjatl sprzedawcéw POK jest rowniez wykorzystywany w pozostatych
obszarach dziatalnosci Fly.pl Sp. z 0.0.: w przypadku braku klientéw w biurze sa oni wiaczani do centrali
telefonicznej i realizujg wszystkie zadania Centrum Rezerwacji, opisanego w pkt.2

Ta dziatalnos$¢ jest prowadzona gtéwnie ze wzgledu na:

- ciaggle silng na polskim rynku potrzebe ,uwiarygodnienia sie” firm internetowych. Dzieki istnieniu tego
POK, a takze komunikacji tego faktu do klienta cata dziatalno$¢ Fly.pl Sp. z o.0. zyskuje na wiarygodnosci -
klient ma pewnos¢, ze firma nie jest ,wirtualna”, posiada normalng, fizyczna siedzibe, mozna ja osobiscie
odwiedzié¢. Tego rodzaju potrzeby przed podjeciem decyzji zakupowej wykazujg gtéwnie klienci w
starszym wieku, a takze mniej doswiadczeni uzytkownicy Internetu.

- Swiadczenie ustug na potrzeby klientow z Warszawy i okolic, czyli jednego z najwiekszych pod
wzgledem potencjatu nabywczego rynkéw w Polsce.

13.7. Dzialania marketingowe prowadzone przez Fly.pl Sp. z 0.0. w celu sprzedazy ustug i
produktéw

Dziatalno$¢ Spoétki Fly.pl S.A. aktualnie opiera sie o zarzadzanie podmiotem zaleznym (Emitent posiada
100% udziatéw) Fly.pl Sp. z o.0.
W dziatalnosci Fly.pl Sp. z 0.0. jednym z kluczowych czynnikéw, decydujacych o sukcesie rynkowym sa
dzialania marketingowe. W sektorze internetowym, w ktérym operuje Fly.pl Sp. z o.0., przewaga
konkurencyjna jest zdobywana poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki cenowej (w tym benefitowej,
lojalizacyjnej, rabatowej), aktywno$¢ w obszarze reklamy i promocji, a takze budowa wizerunku Spotki i
jej pozycjonowanie wzgledem konkurencji. Fly.pl Sp. z o0.0. w zakresie dotychczasowej dziatalnosci
stosowata nastepujace dziatania marketingowe:

polityka cenowa,

marketing w Internecie,

marketing tradycyjny,

marketing w segmencie B2B,
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marketing w segmencie partneréw handlowych,
marketing kooperacyjny,
nagrody i wyrdznienia.

a) polityka cenowa
Fly.pl Sp. z o.0. dazy do optymalnego dopasowania polityki cenowej do potrzeb rynku poprzez

dywersyfikacje cen produktéw, stosujac nastepujace dziatania:

Gwarancja najnizszej ceny
Fly.pl Sp. z o0.0. daje wszystkim swoim klientom gwarancje najnizszej ceny na rynku. W przypadku nabycia

przez klienta identycznej ustugi, lub produktu w cenie nizszej klientowi przystuguje zwrot réznicy w cenie
i rekompensata. Sytuacja ta mozliwa jest dzieki dwém kluczowym czynnikom:

- dobrej pozycji negocjacyjnej z touroperatorami i dostawcami ustug, co jednocze$nie umozliwia osigganie
stosunkowo wysokiej marzy koncowe;j.

- wykorzystywaniu unikatowej technologii (MDS Webservice, RWD), pozwalajgcej w czasie rzeczywistym
wyszukiwac i ustala¢ najnizsze ceny na produkty turystyczne w polskim Internecie.

0 jakosci cen i Gwarancji Fly.pl Sp. z o0.0. moze $wiadczy¢ fakt, ze w latach 2010-2015 ani razu zaden z
klientéw nie skorzystat z postepowania reklamacyjnego zwigzanego z wysokoscia cen.

Gwarancja Bezpieczenstwa Zakupu
FLY.PL proponuje oferty wytacznie sprawdzonych biur podrézy, a kazda wycieczka zarezerwowana we

FLY.PL objeta jest Gwarancja Bezpieczenstwa Zakupu Wakacji. Gwarantujemy wszystkim Klientom, ze w
przypadku ogloszenia upadtos$ci przez Organizatora, odwotania wyjazdu z powodu wystgpienia sit
wyzszych czy tez anulacji wycieczki przez biuro podrézy, odzyska 100 % wptaconych srodkow.
Dodatkowo w ramach Gwarancji kazdy Klient FLY.PL otrzymuje mozliwo$¢ wyboru innej wycieczki w
ciagu 365 dni. Dzieki tym rozwigzaniom pienigdze Klientéw s3g zawsze bezpieczne.

Prezentacja cen konicowych
W produktach i ustugach turystycznych konicowa cena do zaptaty przez klienta jest sktadowa wielu
czynnikéw. Branza charakteryzuje sie brakiem statych cen cennikowych, oferta caty czas podlega ruchom

cenowym, czasami nawet kilkanascie razy dziennie. Dzieje sie tak ze wzgledu na: zmieniajace sie kursy
walut, ceny ropy naftowej, optaty lotniskowe, doptaty paliwowe, lokalne taksy w destynacjach, klasy
rezerwacyjne zwigzane z dostepnoscia miejsc w hotelach i samolotach, ubezpieczenia, transfery itp. Dzieki
wykorzystywaniu bardzo zaawansowanej technologii rezerwacyjnej Fly.pl Sp. z o.0. prezentuje w czasie
rzeczywistym ostateczna, finalng cene do zaptaty, a oferta cenowa na portalu fly.pl jest aktualizowana, co
ok. 15 sekund. Jest to element przewagi konkurencyjnej Fly.pl Sp. z 0.0. nad swoimi rynkowymi rywalami,
ktérzy w zdecydowanej wiekszoSci prezentuja ceny bazowe, a nastepnie dopiero w trakcie procesu
kontaktu z klientem wyliczaja ostateczng cene do zaptaty. Tego rodzaju dziatania to element strategii
FLY.PL S.A, ktéra zaktada uczciwe i otwarte komunikowanie cen i niestosowanie bardzo popularnych w
branzy ,ukrytych doptat”
Ceny produktéw sprzedawanych dla odbiorcéw grupowych

Dla tej kategorii cen Fly.pl Sp. z 0.0. w wiekszos$ci przypadkéw stosuje odpowiednie rabaty i upusty.
Spétka ustala progi iloSciowe, lub warto$ciowe, od ktérych uzalezniona jest ostateczna cena danego
produktu, lub ustugi turystyczne;j.

marketing w Internecie

Najbardziej znaczaca forma promocji Fly.pl Sp. z 0.0. w Internecie jest obecno$¢ w przegladarkach
internetowych oraz na portalach spotecznosciowych, gdzie klienci najczesciej poszukuja informacji na
temat produktéw i ustug turystycznych. Fly.pl Sp. z o.0. dociera do odbiorcy zaréwno poprzez dziatania
odptatne (reklama w wyszukiwarce Google), jak i dziatania o charakterze bezptatnym, np.
pozycjonowanie organiczne. Funkcjonowanie w przegladarce Google spetnia dwie podstawowe funkcje o
charakterze marketingowym. Pierwsza z nich jest funkcja informacyjna, gdzie gléwne komunikaty
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dotycza: zakresu oferty, zakomunikowania poziomu cen oraz przekazywania informacji o
najkorzystniejszych ofertach produktowo-cenowych, np. last minute. Ponadto obecnos$¢ Fly.pl Sp. z 0.0. w
wyszukiwarkach Google spelnia réwniez wazng funkcje wizerunkowa, gdzie Fly.pl Sp. z o.0. kreuje
wizerunek wiarygodnego partnera w handlu elektronicznym dzieki duzej ilosci opinii o hotelach oraz
znaczacej ilosci dokonywanych transakcji.
Fly.pl Sp. z o.0. na biezaco $ledzi takze trendy i kierunki rozwoju Internetu, stara sie by¢ przy tym
innowacyjny i na biezaco odpowiada¢ na szybko zmieniajagce sie warunki i okolicznosci handlu
internetowego. Fly.pl Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ promocyjna i reklamowa, badajac nowe kanaty i
analizujac ich potencjat biznesowy.
Stale rozwijana jest takze komunikacja .z uzytkownikami poprzez portale spotecznosciowe: Facebook i
Google+
Oprocz promocji w Google, stosowane s3 takze inne narzedzia e-marketingu, spos$réd ktérych
najwazniejsze to:

— promocja w portalach internetowych, czesto na zasadach marketingu kooperacyjnego,

— promocja na stronach producentéw/dystrybutorow,

— promocja na stronach internetowych w programie Payback, ktérego Fly.pl Sp. z o.0. jest

Oficjalnym Partnerem

— kampanie banerowe

— e-mailingi

—  konkursy dla odbiorcéw koncowych (organizowane wspélnie wraz z producentami)

— remarketing

— retargeting
Innym waznym narzedziem promocji w Internecie jest strona internetowa www.fly.pl, ktora jest takze
podstawowym kanatem dzialalno$ci sprzedazowej. Strona ta realizuje analogiczne trzy funkcje jak
obecnos¢ w wyszukiwarkach internetowych, a ponadto sama w sobie posiada znaczgcg wartosc¢
marketingowa. Wynika to z faktu jej znaczacej promocji oraz udzialu w obrotach Fly.pl Sp. z o.0. jako
platformy transakcyjnej. Warto podkresli¢, ze strona Fly.pl Sp. z o.0. jest intensywnie pozycjonowana, co
istotnie poprawia liczbe wys$wietlefi w najpopularniejszych wyszukiwarkach. Dziatania te prowadzone sa
w sposob ciggly, a naklady na nie ulegaja sukcesywnemu zwiekszaniu. Zaowocowato to znaczacym
wzrostem liczby odwiedzin, a co najwazniejsze z punktu widzenia dziatalnosci Sp6tki, wzrostem obrotéw
realizowanych za posrednictwem sklepu internetowego.

marketing tradycyjny

Ze wzgledu na Internetowy charakter dziatalnosci Fly.pl Sp. z o.0. stosuje marketing tradycyjny w sposéb
bardzo selektywny. W ramach dziatan marketingowych w zakresie dziatann ATL (dziatania prowadzone w
mediach tradycyjnych, czyli telewizja, radio, prasa) Spo6tka stosowata i stosuje szeroki zakres aktywnosci
wptywajacych na ksztaltowanie i wzmacnianie postrzegania marki FLY.PL. Poszczeg6lnym dzialaniom
towarzyszy proces ich ewaluacji, dlatego niektére kanaly promocji zostaly wyeliminowane lub
zmarginalizowane. Wspélnie z partnerami podmiot zalezny od Emitenta realizowat wiele czynnosci
marketingowych obejmujacych zaréwno cyklicznie powtarzane akcje jak i jednorazowe dziatania
promocyjne oraz czynno$ci marketingowe podejmowane w punktach sprzedazy Spotki.

Do akgcji cyklicznych zaliczy¢ mozna:

— outdoor - regularne akcje billboardowe i wallboardowe (realizowane czesto wspoélnie z
partnerami) w najwazniejszych miastach pod wzgledem wielko$ci osiaganej sprzedazy.
Przyktadowo w roku 2015 zrealizowane 2 duze, kampanie promocyjne z wykorzystaniem
wallboardéw przy kazdej z nich

— outdoor - siatki wielkoformatowe

— akcje skierowane bezposrednio do historycznych klientéw Fly.pl Sp. z o.0. (np. w ramach
rozmowy telefonicznej z doradcg serwisu fly.pl),
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— promocja w prasie branzowej,
— dziatania PR-owe

W ramach jednorazowych dziatan wyrézni¢ mozna nastepujace czynnosci Spotki:

— akcje promocyjne prowadzone wspoélnie z touroperatorami,

— akcje prowadzone z innymi partnerami programu Payback,

— akcje promocyjne, prowadzone z innymi, duzymi partnerami z wykorzystaniem aplikacji
Facebook, Google+, e-mailingami promocyjnymi, strony internetowej i narzedzi e-mail
marketingu.

marketing w segmencie B2ZB

W ramach tego segmentu klientéw Fly.pl Sp. z 0.0. prowadzi nastepujace dziatania reklamowe:

— wykorzystanie profesjonalnych baz danych firm bedacych w posiadaniu Spotki poprzez
mailing elektroniczny oraz telemarketing,

— promocja oferty skierowana do przedsiebiorstw i partnerow Kkorporacyjnych w
dedykowanym serwisie www.wczasy.fly.pl,

— przekierowanie do dziatu klienta grupowego na stronach serwisu www.fly.pl,

— oferta typu ,incentive” i ,wyjazdy grupowe”,

— sprzedaz biletéw lotniczych ponad 600 linii na stronie biletylotnicze.fly.pl

— sprzedaz ubezpieczen na stronie ubezpieczenia.fly.pl

— sprzedaz rezerwacji hotelowych na stronie hotele.fly.pl

— promocje w ramach firmowych programoéw lojalno$ciowych, motywacyjnych, rabatowych

— promocja w salonie,

— wypowiedzi dla prasy branzowej, dziatania PR i eksperckie wywiady w mediach

marketing w segmencie partneréw handlowych

W tym segmencie dziatalnosci Fly.pl Sp. z 0.0. osigga znaczace efekty synergii z segmentem marketingu
tradycyjnego. Dzieki silnej pozycji na rynku, wysokiej rozpoznawalno$ci brandu i poziomie
zaawansowania technologicznego Fly.pl Sp. z o.0. jest atrakcyjnym partnerem dla niezaleznych biur
Podrézy i mniejszych projektéw z branzy turystycznej. Innymi stosowanymi narzedziami jest oferowanie
wspotpracy w ramach programéw afiliacyjnych, np.: www.pzot.pl, www.lece.pl i inne.

marketing kooperacyjny

W zwiazku ze specyfika rynku, a takze samej ustugi turystycznej istnieja ograniczone mozliwosci
rozszerzania produktu lub dodawania przez Fly.pl Sp. z o0.0. nowych uzytecznos$ci. W tym zakresie
stosowane sg gtownie nastepujace narzedzia:

— gratisowe produkty oraz ustugi dla klientow,

— okolicznosciowe konkursy.
Marketing kooperacyjny to czesto wykorzystywane narzedzie wspierajace promocje Fly.pl Sp. z o.0.. Jego
istota jest wspdlne finansowanie przez Fly.pl Sp. z o0.0. i touroperatoréw, organizacje turystyczne, badz
linie lotnicze dziatan promocyjnych zwiazanych z konkretna marka lub produktem. W tym zakresie
stosowane s3g dwa modele wspotpracy. Pierwszym modelem jest wspdlna realizacja globalnych kampanii,
ktdre realizowane sg przez producenta na skale krajowa, gdzie Fly.pl Sp. z o.0. jest jednym z partneréw.
Drugi model zaktada wsparcie touroperatora dla wtasnych akcji promocyjnych wykreowanych w ramach
dziatan Fly.pl Sp. z 0.0, ktore sg zgodne z wizerunkiem i wytycznymi danego touroperatora.
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Wraz z rozwojem Fly.pl Sp. z 0.0, stosowane narzedzia marketingu kooperacyjnego ewoluowaty, a
wspétpraca z touroperatorami ulegata coraz blizszemu zacie$nieniu. Dzieki temu zakres stosowanych
narzedzi tzw. promotion mix jest bardzo szeroki i obejmuje kazdy mozliwy kanat dziatan promocyjnych.
Waznym elementem marketingu kooperacyjnego jest wykorzystanie efektu wspdlnej promocji dla
kreowania wizerunku i warto$ci marki FLY.PL. Warto wspomnie¢, Ze realizowane razem z
touroperatorami kampanie promocyjne zastrzezone s3 tylko dla najwiekszych biur podrézy, ktoére
posiadajg istotng pozycje na polskim rynku.

nagrody i wyroznienia

Jednym z czynnikéw decydujgcych o przejeciu przez Emitenta spétki Fly.pl Sp. z o.0. byty dobre wyniki
sprzedazowe Fly.pl Sp. z o.0. i silna pozycja marki FLY.PL na rynku ustug internetowych co byto wynikiem
silnych dziatain marketingowych tego podmiotu i budowania jego warto$ci oraz pozytywnego wizerunku,
co zwigzane jest z uczestnictwem w réznych programach i konkursach.

Do najwazniejszych, otrzymanych w roku 2015 nalezg certyfikaty, nagrody i wyrdznienia:

1) Rzetelna Firma, nieprzerwanie w latach 2010-2015

2) Przynalezno$¢ do Polskiego Zwiazku Organoizatoréw Turystyki (PZOT) nieprzerwanie w latach
2012 - 2015

3) Certyfikat BIG - Biura Informacji Gospodarczej, nieprzerwanie w latach 2012-2015

4) Wpis do Rejestru Organizatoréw i Posrednikéw Turystycznych, prowadzonego przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki od roku 2014,

5) Cztonek - Wspoétzatozyciel Izby Gospodarczej e-Commerce Polska nieprzerwanie w latach 2012 -
2015

6) Zanajwieksza sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy Sun&Fun, we wrze$niu 2015 roku

7) Zanajwieksza sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy Exim Tours, w listopadzie 2015 roku

8) Za najwieksza sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy Grecos Holiday, w pazdzierniku 2015
roku

9) Za najwieksza sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy Wezyr Holidays i Coral Travel, we
wrze$niu 2015 roku

10) Za najwieksza sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy Itaka, w kwietniu 2015 roku i tytut
‘Prestizowy agent Itaka” na rok 2016

11) Za najwiekszga sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy Prima Holiday, w maju 2015 roku

12) Za najwieksza sprzedaz, przyznana przez biuro podrézy NetHolidays, w pazdzierniku 2015 roku

13) Tytut,Agenta Prestizowego” firmy Grecos Holidays, w grudniu 2015 roku na rok 2016

14) Za najlepsza strone internetowa roku w konkursie E-Commerce Polska Awards ,FLY.PL-strona
roku” w listopadzie 2015

15) Wyré6znienie w konkursie w kategorii ,przetamanie nieufno$ci w Internecie”, organizowanym
przez Izbe Gospodarki Elektronicznej

Niezaleznie od wyzZej wymienionych osiggnie¢, przedstawiciele Fly.pl Sp. z 0.0. aktywnie uczestniczyli w
najwiekszych imprezach branzy turystycznej takich jak Targi Tour Salon w Poznaniu, TT Warsaw w
Warszawie, Travel Forum, Grecka Panorama czy ITM w Warszawie.

13.8. Kontrahenci Fly.pl Sp. z o0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta

Dziatalno$¢ Spoétki Fly.pl S.A. aktualnie opiera sie o zarzadzanie podmiotem zaleznym (Emitent posiada
100% udziatéw) Fly.pl Sp. z o.0.

Specyfika dziatalno$ci Fly.pl Sp. z o.0., jako agenta turystycznego, polega na wspétpracy z szeroka grupa
kontrahentéw, na ktéra skladajg sie odbiorcy (klienci indywidualni oraz klienci biznesowi), a takze
dostawcy wycieczek, biletow, hoteli (biura Podrdzy, linie lotnicze, sieci hotelowe, firmy transportowe).
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Klienci Fly.pl Sp. z o.0.
Z uwagi na typ odbiorcéw produktéw i ustug oferowanych przez Fly.pl Sp. z o0.0. mozna wyré6znic¢

nastepujace grupy klientow:
klienci indywidualni(kanat B2C),
klienci instytucjonalni(kanat B2B):
Klienci indywidualni stanowig 95 % wszystkich klientéw Fly.pl Sp. z o.o..

Jak wskazuja badania Fly.pl Sp. z 0.0., najwieksza grupa klientéw indywidualnych sa mieszkancy duzych
miast i ich przestrzeni aglomeracyjnych. Ponadto na te grupe klientow sktadaja sie rowniez mieszkancy
mniejszych miast i obszaréw wiejskich, ktérzy nie mogac skorzystac z tradycyjnego kanatu dystrybucji, tj.
salonéw wtasnych, salonéw franczyzowych touroperatoréw, czy tradycyjnych biur podrézy. Klienci ci
bardzo chetnie korzystajg ze sprzedazy za posrednictwem sieci internetowej, tj. sklepu internetowego
www.fly.pl.

Fly.pl Sp. z o.0. kontynuuje sprzedaz swoich produktéw i ustug do odbiorcéw instytucjonalnych (kanat
B2B). W gronie klientéw z tego sektora posiada m.in. jeden z najwiekszych bankéw w Polsce, bardzo duza
firme z sektora paliwowo - energetycznego, bardzo duza grupe medialng, dystrybutoréw i producentéow
znanych marek. Przedmiotowe dziatania Fly.pl Sp. z o0.0. zwrécone s3g na dywersyfikacje struktury
klientow, dlatego zamiarem Fly.pl S.A. jest ciggly wzrost udziatu klientéw biznesowych.

W ramach obszaru B2B Fly.pl Sp. z 0.0. czyni intensywne starania dotyczace rozszerzenia oferty poprzez
m.in. dalsze zbudowanie dziatu sprzedazy grupowej i incentive z ofertg skierowang na klienta
biznesowego. Przedmiotowe dziatania Fly.pl Sp. z 0.0. maja na celu osiagniecie dodatkowych marz, a takze
zaoferowanie kompleksowej produktowej i ustugowej oferty adresowanej do klientéw biznesowych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wsréd odbiorcéw produktoéw i ustug Fly.pl Sp. z 0.0. nie wystepuje podmiot lub
niewielka grupa podmiotéw, ktére odpowiadatyby za znaczaca czes$¢ przychodéw. Silne rozdrobnienie
klientéw indywidualnych ( w wiekszosSci osoby prywatne, wyjezdzajace jeden lub dwa razy do roku na
wakacje) i niewielki udziat klientéw biznesowych sprawia, ze Zrédta wptywow Fly.pl Sp. z 0.0. s3 mocno
zdywersyfikowane, co ogranicza ryzyko uzaleznienia od pojedynczych odbiorcow.

Fly.pl Sp z 0.0. - struktura obrotow 2015
vs 2014
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Dostawcy Fly.pl Sp. z o.0.
Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, podmiot zalezny od Emitenta Fly.pl Sp. z o.0. w

ramach prowadzonej dziatalno$ci wspoétpracuje z ponad 60 dostawcami, bedacymi przedstawicielami
najwiekszych koncernéw turystycznych, touroperatoréw, linii lotniczych, sieci hotelowych i firm
transportowych. Dostawcy Fly.pl Sp. z 0.0. s3 samodzielnymi podmiotami lub organizacjami, ktére
realizujg dla Fly.pl Sp. z 0.0. sprzedaz wtasnych produktéw i ustug.

Fly.pl Sp. z o0.0. w stosunku do dostawcow posiada silng pozycje rynkowa, co definiuje mozliwo$¢
negocjacji atrakcyjnych warunkéw wspétpracy handlowej, m.in. wysokosci marzy agencyjnej, sposobu i
warunkow platnosci, trybu rozpatrywania postepowan reklamacyjnych, dostepu do specjalnych
warunkow i ofert limitowanych.. Dla Fly.pl Sp. z o.0. jest to jeden z kluczowych czynnikéw, ktory decyduje
o atrakcyjno$ci produktéw adresowanych do finalnego odbiorcy.

Wykorzystywany przez Fly.pl Sp. z 0.0. system dowolnego wyboru touroperatora, przez ktdrego zostanie
dokonany zakup. Pozwala to na elastyczne zarzadzanie strukturg zakupéw i ptynnoscia finansowa oraz na
uzyskanie dodatkowych korzysci, takich jak zwiekszenie poziomu marzy otrzymywanej od touroperatora,
wydtuzenie terminu ptatnos$ci lub zwiekszeniu elastycznosci w zakresie polityki sprzedazowej. Fly.pl Sp. z
0.0. osigga takze korzysci w postaci dodawania produktéw wtasnych, lub innych dostawcéw, np. sprzedaz
ubezpieczen turystycznych.

W opinii Fly.pl S.A. stworzony i konsekwentnie realizowany mechanizm wspétpracy Fly.pl Sp. z o.0. z
dostawcami pozwala na tworzenie konkurencyjnej oferty rynkowej, co w ostatecznosci definiuje silng
pozycje marki FLY.PL na rynku turystycznym w Polsce.

Fly.pl Sp. z 0.0. w ramach strategii dywersyfikacji dostawcéw, wspotpracuje ze wszystkimi wiodacymi
podmiotami z branzy turystycznej, dziatajagcymi na polskim rynku. Ponadto we wspoétpracy z kazdym z
dostawcéw Fly.pl Sp. z 0.0. otrzymuje maksymalng dostepng prowizje za sprzedaz rabat oraz korzysta ze
specjalnych upustéw zwigzanych z ponadprzecietnymi wynikami.

W ramach tworzonej grupy kapitatowej Emitent planuje wykorzystac pozycje osiagnieta przez Fly.pl Sp. z
0.0. w przejmowanych podmiotach do podnoszenia rentowno$ci i marz w nowych podmiotach dzieki
osiagnietej sile negocjacyjnej z dostawcami ustug.

Fly.pl Sp. z 0.0. - struktura obrotéow 2015 vs 2014
wg Touroperatorow
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Do najwazniejszych partneréw handlowych Fly.pl Sp. z 0.0. nalezg:

a) touroperatorzy

Itaka, Neckermann, Oasis Tours, Sun Fun, Wezyr Holiday / Coral Travel, Alfa Star, Exim Tours, Ecco
Holiday, Grecos Holiday, Prima Holiday, Sunshine Holiday,, 7 Islands, ,, Best Reisen, Fun Club, Net Holiday,
Holiday Experts, Easy Travel, Bee Free, Almatur i inni
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b) linie lotnicze

Lufthansa, LOT, Alitalia, British Airways, Air France, KLM, Malev, Czech Airlines, Turkish Airlines, Finnair,
AirBerlin, Austrian Airlines, Wizzair, EasyJet, North West, Cathay Pacific, Emirates, SAS, Air Canada,
American Airlines, Condor, Delta, ElAl, Iberia, Norwegia, TAP, Thomas Cook, TUI FLY, Turkish Airlines i
inne

c) sieci hotelowe:

Hilton, Sharaton, Hyatt, Mariott, Iberotel, RIU, Holiday Inn, Sofitel, Mercure, Orbis, Gromada, Ibis,
Campanile, Radisson, Inter-Continental, Choice, Satrwood, i inne.

d) wypozyczalnie samochodowe: Hertz, Avis, Europcar i inne

Fly.pl Sp z 0.0. - struktura obrotow 2015 vs 2014
wg miesigca sprzedazy

20,00%

~ 18,00%

N 16,00%

T 14,00%

° 12,00%

< 10,00%

> 8,00%

O  6,00%

s fnanl hnl
2,00% I II
0,00%

O'é\ \9\* Gcc i}c‘b “\X,\ q')\é' .-\c" é\c;o ‘_,\eb ‘(\& Qob &‘é\
G & < > < < & o )
& & o Vog® \9‘\. o &
&

miesigc sprzedazy

B Obrot-Udzial % 2014 B Obrét-Udzial % 2015

13.9. Konkurencja Fly.pl Sp. z o0.0. - podmiotu zaleznego Emitenta

Fly.pl Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ handlowa na rynku turystycznym, skupiajac dziatania operacyjne na
dystrybucji wycieczek, biletéw lotniczych i innych produktéw turystycznych do klientéw indywidualnych
oraz odbiorcéw biznesowych. Z uwagi na silne rozdrobnienie podmiotéw dziatajgcych na polskim rynku
turystycznym (mate biura podrézy, mate witryny internetowe - ok. 3500 w Polsce).

Znaczne rozdrobnienie branzy turystycznej w Polsce, a w szczeg6lnosci jej obszaru zwigzanego ze
sprzedaza i dystrybucja agencyjna, decyduje o duzej liczbie podmiotéw, ktore oferuja klientom szeroki
wybor wycieczek, biletéw, hoteli, czesto potaczony takze z ustugami finansowymi i ubezpieczeniowymi.
Ponadto wykorzystywane sa réznorodne kanaly dystrybucji skierowane do wielu grup odbiorcéw. W
rezultacie sprzedaz produktéw i ustlug turystycznych odbywa sie za posrednictwem sklepéw
internetowych, tradycyjnych biur podrézy, biur wtasnych touroperatoréw, biur franchisingowych oraz za
posrednictwem call center.

Przedsiebiorstwa dziatajagce w branzy turystycznej mozna podzieli¢ na te, ktére tworza swojg przewage
rynkowa za pomoca rozbudowanej sieci sprzedazy detalicznej dziatajacej pod znang marka oraz te, ktore
pozyskuja klientow gléwnie poprzez ustalanie niskich marz, ograniczajac sie do sprzedazy produktéw za
posrednictwem sieci Internet. O ile tatwo okresli¢ konkurentéw Fly.pl Sp. z 0.0. nalezacych do pierwszej
grupy, o tyle druga grupa stanowi trudna do oszacowania liczbe matych podmiotéw. Pomimo
prowadzenia dziatalnos$ci na niewielka skale przez wiele sklepéw internetowych, tworza one znaczaca
konkurencje dla Fly.pl Sp. z o.0.. Fakt ten wynika ze specyfiki handlu elektronicznego, ktéry dzieki
funkcjonowaniu wyszukiwarek i poréwnywarek cenowych odznacza sie wysoka przejrzystoscia i tatwym
dostepem do informacji. Fly.pl Sp. z 0.0. bedac $wiadom zmian na rynku turystycznym, w Polsce (5%
udziatu w rynku) Europie (40-70% w zalezno$ci od kraju) i na Swiecie np. USA ok. 80%, dystrybuuje
produkty wytacznie kanatem internetowym w ramach sklepu internetowego (www.fly.pl) oraz innych
sklepach internetowych, a dzieki stosowaniu unikatowej technologii sg one dla Fly.pl Sp. z o.0. istotnym
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narzedziem kojarzacym oferte produktowa z potencjalnym klientem. Na podstawie przeprowadzonego i
opublikowanego przez branzowe pismo ,Wiadomosci Turystyczne” we wrze$niu 2014 roku Raportu:
»Najwieksze polskie biura internetowe” naleza:

1) travelplanet.pl

2) wakacje.pl
3) fly.pl

4) easygo.pl
5) traveligo.pl

Zaréwno Travelplanet.pl S.A,, jak i Enovatis S.A. (wtasciciel marek: Wakacje.pl oraz easygo.pl) prowadza
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy produktéw turystycznych zaréwno poprzez sie¢ stacjonarnych biur
podrdzy, jak i r6zne witryny internetowe.

Na przyktadzie Fly.pl Sp. z o.0. wida¢ wyraznie, Ze internetowe biura podrézy majg duzy potencjat
wzrostowy, czego najlepszym przyktadem sg wyniki sprzedazy Fly.pl Sp. z 0.0.. W roku 2014 Fly.pl Sp. z
0.0. osiagnie dwukrotny prawie 30% wzrost obrotéw w poréwnaniu z rokiem 2013.

13.10. Przewagi konkurencyjne Fly.pl Sp. z 0.0. - podmiotu zaleZnego Emitenta

Dziatalno$¢ Spotki Fly.pl S.A. aktualnie opiera sie o zarzadzanie podmiotem zaleznym (Emitent posiada
100% udziatéw) Fly.pl Sp. z o.0.

Przewagi konkurencyjne Fly.pl Sp. z 0.0, wypracowane w toku prowadzonej dziatalnosci, bedace
odpowiedzig na wymagania klientow oraz podmiotéw funkcjonujacych w branzy turystycznej oraz
wynikajgce z obserwacji tendencji $wiatowego rynku informatycznego, umozliwily firmie znaczace
zdynamizowanie jej rozwoju w ostatnich okresach. Wsréd najwazniejszych przewag konkurencyjnych
spotki FLY.PL Sp. z 0.0. wymieni¢ nalezy:

e unikatowa technologia, pozwalajgca na dokonywanie rezerwacji i zakupu produktéw i ustug
turystycznych w czasie rzeczywistym,

e rozpoznawalna marka,

e krotka, tatwa do zapamietania i intuicyjna domena internetowa: fly.pl, nawigzujgca znaczeniowa
do przedmiotu dziatalnos$ci Emitenta

e uczestnictwo w najwiekszym polskim programie bonusowym PAYBACK,

o wykwalifikowany, dobrze zmotywowany finansowo personel, legitymujacy sie wieloletnim
doswiadczeniem w branzy turystycznej, wszyscy zatrudnieni na umowe o prace, brak
jakichkolwiek zwolnien w ciggu ostatnich dwdch lat

e wspoélpraca w ramach programoéw afiliacyjnych z duzymi podmiotami e-commerce, np. EMPIK w
projekcie empiktravel.pl

e dobre relacje z touroperatorami,

e outsourcing wszystkich niezwigzanych ze sprzedaza obszaréw poza firme,

e szeroka, zdywersyfikowana i dopasowana do potrzeb rynku i nisz rynkowych oferta,

e oficjalna wspélpraca ze wszystkimi najwiekszymi biurami podroézy, liniami lotniczymi i sieciami
hotelowymi.

13.11. Akcjonariusze Emitenta posiadajacy co najmniej 5% glos6w na walnym zgromadzeniu

Wyszczegblnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatlu w kapitale zakltadowym oraz
gtosach na WZ na podstawie informacji posiadanych przez Emitenta na dzieni sporzadzenia Dokumentu
Informacyjnego:

Udziat w Udziat w

AKkcjonariusz Liczba akcji Liczba gltosow kapitale ogolnej liczbie

zaklado glosow

DAMF INVEST S.A. 24 944 600 24944 600 30,02 % 30,02 %

Pozostali 58 145 400 58 145 400 69,98 % 69,98 %
akcjonariusze
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Suma 83090 000 83090000 100,00% 100,00%
Zrédto: Emitent

Struktura akcjonariatu Fly.pl S.A. pod wzgledem udziatu w
kapitale zakladowym

69,98%

= DAMF INVEST S.A. Pozostali akcjonariusze

Zrédfo: Emitent

14.Informacje dodatkowe, w tym wysokos¢ kapitalu zakladowego, oraz
wskazanie dokumentéw Korporacyjnych emitenta udostepnionych do
wgladu

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitaly wtasne Emitenta wynosity 6 044 293,06 zt, a kapitat zaktadowy
wynosit 4 154 500,00 zt.

Na dzienn sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
8309 000,00 zt.

Nastepujace dokumenty korporacyjne Emitenta sg dostepne na stronie internetowej www.relacje.fly.pl
w zaktadce ,Materiaty Inwestorskie”:

- Statut Emitenta,

- KRS Fly.pl SA.

Uchwaty Walnego zgromadzenia poddawane sg do publicznej wiadomos$ci réwniez za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI), a formie raportéw biezacych i publikowane sg na stronie
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu www.newconnect.pl.

Na wyzej wskazanych stronach internetowych dostepne sg réwniez historyczne informacje dotyczace
Emitenta.

Dodatkowo w siedzibie Emitenta dostepne sg protokoty Walnych Zgromadzen. Zgodnie przepisem art.
421 §3 K.S.H. akcjonariusze moga, bowiem przeglada¢ ksiege protokotdéw, a takze zada¢ wydania
poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.
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15.Wskazanie miejsca udostepnienia: ostatniego udostepnionego do
publicznej wiadomosci publicznego dokumentu informacyjnego lub
dokumentu informacyjnego dla tych instrumentéw finansowych lub
instrumentow finansowych tego samego rodzaju, co te instrumenty
finansowe, okresowych raportéw finansowych emitenta, opublikowanych
zgodnie z obowiazujacymi emitenta przepisami

Wszystkie dokumenty informacyjne Emitenta sg zamieszczone na stronie FLY.PL S.A. - www.relacje.fly.pl
oraz na stronie internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu www.newconnect.pl.
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16.Zalaczniki

16.1. Aktualny odpis z rejestru wlasciwego dla Emitenta

Identyfikator wydruku: RP/410606/12/20160319160632 Strona1z7

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 19.03.2016 godz. 16:06:32
Numer KRS: 0000410606

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCéW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z p6zn. zm.)

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym 07.02.2012

Ostatni wpis | Numer wpisu 12 Data dokonania wpisu 29.02.2016
Sygnatura akt WA.XII NS-REJ.KRS/10403/16/633
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII WYDZIAt GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy pravinej SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP REGON: 146002313, NIP: 5252528128
3.Firma, pod ktéra spotka dzata FLY.PL SPOEKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji e

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢  |NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE

pozytku publicznego?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA
2.Adres ul. NOWOGRODZKA, nr 42, lok. —-, miejsc. WARSZAWA, kod 00-695, poczta WARSZAWA, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej e
4.Adres strony internetowej _

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow
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Identyfikator wydruku: RP/410606/12/20160319160632 Strona 227

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie 1 AKT NOTARIALNY SPORZADZONY DNIA 10 LISTOPADA 2011 ROKU, PRZEZ NOTARIUSZA
statutu JAKUBA SZ(ZEPANSKIEGO W JEGO KANCELARII NOTARIALNE) W PLOCKU PRZY ULICY STARY
RYNEK NR 7 LOK. 2, REPERTORIUM A NR 963/2011, SPROSTOWANY AKTEM NOTARIALNYM
SPORZADZONYM 25 LISTOPADA 2011 ROKU PRZEZ NOTARIUSZA JAKUBA SZCZEPANSKIEGO W
JEGO KANCELARII NOTARIALNE] W PLOCKU PRZY ULICY STARY RYNEK NR 7 LOK. 2,
REPERTORIUM A NR 1108/2011, SPROSTOWANY AKTEM NOTARIALNYM SPORZADZONYM 22
GRUDNIA 2011 ROKU PRZEZ NOTARIUSZA JAKUBA SZ(ZEPANSKIEGO W JEGO KANCELARII
NOTARIALNE] W PLOCKU PRZY ULICY STARY RYNEK NR 7 LOK. 2, REPERTORIUM 1346/2011

2 14.03.2012 ROKU REPERTORIUM A NR 465/2012 NOTARIUSZ JAKUB SZCZEPANSKI,
KANCELARIA NOTARIALNA W PLOCKU UL.STARY RYNEK 7 LOK.2, UCHWALA NR 3 Z DNIA
13.03.2012 ROKU - ZMIENIONO ART.8 STATUTU

11.04.2012 ROKU REPERTORIUM A NR 631/2012 NOTARIUSZ JAKUB SZCZEPANSKI,
KANCELARIA NOTARIALNA W PLOCKU UL.STARY RYNEK 7 LOK.2, PROTOKOL DO AKTU
NOTARIALNEGO Z 14.03.2012 ROKU REPERTORIUM A NR 465/2012

3 27.06.2013 R., REPERTORIUM A NR 1226/2013, UCHWALA NR 18, KANCELARIA NOTARIALNA
JAKUBA SZ(ZEPANSKIEGO W PLOCKU, STARY RYNEK 7 LOK. 2, ZMIANA STATUTU SPOLKI
ROZDZIAL IIT ART. 8

4 24.12.2015R., REP. A NR 1651/2015, NOTARIUSZ JAKUB SZ(ZEPANSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W PLOCKU, UL. STARY RYNEK 7 LOK. 2, ZMIANA: ART. 8 STATUTU SPOEKI

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spotka NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor ===
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia NIE
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub

majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu |NIE

w zysku?
Rubryka 6 - Sposob powstania spotki
Brak wpisow
Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisow
Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos¢ kapitatu zakladowego 8309 000,00 Zt
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 3000 000,00 Zt
3.Liczba akdji wszystkich emisji 83090000
4.Warto$¢ nominalna akcji 0,10 Zt
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Strona 327

5 Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wplaconego |8 309 000,00 Zt.

kapitatu zaktadowego

6.Warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia |[----—-

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

1.0Okreslenie wartosci akcji objetych za
aport

1 2040 000,00 Zt

Rubryka 9 - Emisja akgji

1 1.Nazwa serii akcji SERIA A
2.Liczba akcji w danej serii 20400000
3.Rodzaj uprzywilejowania i lizba AKCJE NIE S4 UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sq
uprzywilejowane
2 1.Nazwa serii akcji SERIA B
2.liczba akgji w danej serii 19645000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane
3 1.Nazwa serii akcji C
2.Liczba akgji w danej serii 1500000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane
4 1.Nazwa serii akcji D
2.Liczba akcji w danej serii 41545000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie s3
uprzywilejowane

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca s3 TAK
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypcyjnych?
Dziat 2
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Identyfikator wydruku: RP/410606/12/20160319160632 Strona4z7

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu
2.Sposéb reprezentacji podmiotu W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI
UPRAWNIONY JEST KAZDY (ZLONEK ZARZADU SAMODZIELNIE
Podrubryka 1
Dane 0s6b wehodzacych w skiad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma GUIGO

2.Imiona AGNIESZKA

3.Numer PESEL/REGON 72071907102

4.Numer KRS sses

5.Funkcja w organie reprezentujgcym |PREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w skiad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona _

Rubryka 2 - Organ nadzoru
1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w skiad organu

1 1.Nazwisko HETKOWSKI

2.Imiona WOICIECH WIESLAW

3.Numer PESEL 51120903454
2 1.Nazwisko PATROWICZ

2.Imiona MALGORZATA

3.Numer PESEL 70031002205
3 1.Nazwisko PATROWICZ

2.Imiona DAMIAN

3.Numer PESEL 90080506994
4 1.Nazwisko PATROWICZ

2.Imiona MARIANNA

3.Numer PESEL 36013002368
5 |LNazwisko KORALEWSKI

2.Imiona JACEK

3.Numer PESEL 71030109818
6  |1.Nazwisko KULCZYCKI

2.Imiona PIOTR BARTLOMIE]

3.Numer PESEL 62082402554

Rubryka 3 - Prokurenci
Brak wpisow
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Identyfikator wydruku: RP/410606/12/20160319160632 Strona 527

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci 1 47,91, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYLKOWE) LUB

przedsiebiorcy INTERNET
2 Przedmiot pozostalej dzialalnosci 1 62, 03, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZARZADZANIEM URZADZENIAMI INFORMATYCZNYMI
przedsiapany, 2 63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING)

1PODOBNA DZIALALNOSC

3 63,12, Z, DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH

4 64, 20, Z, DZIALALNOSC HOLDINGOW FINANSOWYCH

5 70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z
WYLACZENIEM HOLDINGOW FINANSOWYCH

6 70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] I ZARZADZANIA

7 73,11, Z, DZIALALNOSC AGENCII REKLAMOWYCH

8 79, 11, B, DZIALALNOSC POSREDNIKOW TURYSTYCZNYCH

9 79, 90, C, POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA W ZAKRESIE REZERWACII, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANA

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nrkolejny w  |Data zlozenia Za okres od do

polu
1. Wzmianka o zlozeniu 1 02.07.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
e S aia 2 14.07.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
finansowego

3 06.07.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
2 Wzmianka o zlozeniu opinii |1 01.01.2012 - 31.12.2012
DEGEGCENICRS 2 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

3 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
3.Wzmianka o zlozeniu uchwaly |1 01.01.2012 - 31.12.2012
lub postanowienia o

2 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
zatwierdzeniu sprawozdania
Anarevign 3 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
4.Wazmianka o zlozeniu 1 01.01.2012 - 31.12.2012
SAEGE RIS | 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
podmiotu

3 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Rodzaj dokumentu Nrkolejny w  |Data zlozenia Za okres od do

polu
1.Skonsolidowane roczne 1 02.07.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
L e shizab bl 2 06.07.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
2.0pinia bieglego rewidenta |1 01.01.2012 - 31.12.2012

2 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
3.Uchwata lub postanowienie o |1 01.01.2012 - 31.12.2012
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zatwierdzeniu

skonsolidowanego rocznego 2
sprawozdania finansowego

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

4.Sprawozdanie z dziatalnosci

[

01.01.2012 - 31.12.2012

jednostki dominujacej

0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnoSci statutowej organizadji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu konczacym rok obrotowy

1.Dzien korzacy pierwszy rok obrotowy,
za ktory nalezy ztozyc sprawozdanie
finansowe

31.12.2012

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci, o
oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na fakt, ze majatek niewyplacalnego dtuznika nie wystarcza na

zaspokojenie kosztow postepowania

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekudji z uwagi na fakt, ze z egzekudji nie uzyska sig

sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow
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Identyfikator wydruku: RP/410606/12/20160319160632

Dziat 6

Strona 727

Rubryka 1 - Likwidagja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o pofaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukfadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 19.03.2016

adres strony internetowej, na ktdrej sg dostepne informacje z rejestru: https://ems.ms.gov.pl
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16.2. Ujednolicony aktualny tekst Statutu Emitenta

STATUT
SPOLKI POD FIRMA
FLY.PL SPOLKA AKCYJNA

Rozdzial I
Przepisy ogdlne

Art. 1, Firma, -----=-=-=-eceemmmme e S e e e e e e e e e e
1. Firma Spétki brzmi: Fly.pl Spétka ARcyjna. ---------mmmmmmm oo oo oo e

2. Spo6tka moze uzywac firmy w skrdcie: Fly.pl S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku graficznego.------------
Art. 2. Zalozyciele. Zatozycielami SpOtKi $g: ------------m oo
1. Urlopy.pl S.A. z siedziba w Plocku wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS
0000290193.

2. Holiday Planet.pl sp. z o.0. z siedzibg w Ptocku wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
0000322988.

3. Art. 3.Siedziba. --------con e
Siedzibg Spéiki jest Warszawa.

Art. 4.Zasieg dzialania. Uczestnictwo w innych podmiotach. -------------- oo
1. Spo6tka moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

2. Spotka moze obejmowac oraz nabywac na wiasny rachunek i w imieniu wtasnym akcje lub udziaty w
innych spétkach z udziatem kapitatu krajowego lub zagranicznego na podstawie oraz w granicach
okreslonych przez obowigzujgce przepisy prawa. -----=-=-=-=-m-m-mmmm oo
Art. 5.CZas trwania, --------c-seemm e e e
Czas trwania Spoiki jest NIe0ZNACZONY. -----mnmmmmm o oo o

Rozdziatl 11
Dzialalnosc¢

Art. 6.Przedmiot dziatalnosci SpotKi. --------------mmmmmm oo GRS
Przedmiotem dziatalnoSci Spotki jest:

Zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci (PKD) przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: ---------------------

1) PKD 64.20.Z Dziatalno$¢ holdingdw finansowych, -------==-mm e oo e e
2) PKD 70.10.Z Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw
finansowych, -------=-=--m-m oo BT et
3) PKD 70.21.Z Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja, -------=-=-==-===mnmmmmmmmmmm e
4) PKD 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,-

5) PKD 74.90.Z Pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana, -----=--=-=mmmm e e EGEEEELEEEE e
6) PKD 69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, --------=-=-==-mnmmmmmmommmmmmmmoeae

7) PKD 58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, ----------------=---------

8) PKD 63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych, ------=-=-==mmmmmm oo oo

9) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalNoSC, === m e
10) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, --------=-==-====mmmmm oo
11) PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych, -----------=-=-=-mmmmmcmmmmeeoo-
12) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z 0programowaniem, ---=-=----=-========n==mmmmmmmmmmm oo oo
13) PKD 62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi, ---------------------
14) PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
AziatalNOSC, === mmm e e oo
15) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,----------mmmmm oo B et EE TR EEEE R EE P e
16) PKD 79.12.Z Dziatalno$¢ organizatordw turystyki, --------=-=--=-mmmmmmm oo oo
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17) PKD 79.11.B Dziatalno$¢ posrednikOw turystycznych, --------=-==nmnmmmmm oo oo
18) PKD 79.90.A Dziatalno$¢ pilotéw wycieczek i przewodnikow turystycznych, ----------=-=-==-=nmnmmnmnue--
19) PKD 79.90.B Dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej, ---------=-==-=-=-mmmmmm oo
20) PKD 79.90.C Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,
21) PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet, ------
22) PKD 73.11.Z Dziatalnos¢ agencji reklamowych, ----------=-=-=-mmummmmuenn B e EEREEEREE R R PR
23) PKD 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji, ------
24) PKD 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych, ------
25) PKD 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(IO ), == mmmm o oo s oo oo o e s
26) PKD 73.12.D Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach, -------
27) PKD 82.20.Z Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center), --------=--===-==mmmmmmmmmm oo
28) PKD 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej, ---------=-==-===nmnmcmanun e RRCTETEEEEEE R R LR
29) PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, -------=-=====-mmmm e mm oo oo
30) PKD 62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyKi, ----------=-=====mmnmmmmnmnae-
31) PKD 62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
Komputerowy ch,--------mmmmm oo oo B
32) PKD 32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana, --------------------------
33) PKD 58.11.Z Wydawanie Ksigzek, ----=--=-=-mmmmmmmmm oo oo oo e
34) PKD 58.12.Z Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych), --------------=-=-=-z-un--
35) PKD 58.13.Z Wydawanie gazet, -------=-=----===-=-===m-mmmmmmmomomom oo m
36) PKD 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow, --------=-=mmnmmmmmmmm oo
37) PKD 59.20.Z Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych, ----------=--===mmmmmmmmmmmmmmman
38) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, -----------=-=-=----m-mmmmmmmm oo
39) PKD 18.11.Z Drukowanie gazet, -------=-==mmmmm oo o oo e
40) PKD 17.23.Z Produkcja artykutéw piSmiennych, -------=---mmm e e
41) PKD 18.12.Z Pozostate drukowanie, ------=-==-=--=mmmmm oo oo oo
42) PKD 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, -------=-=-==nmmmmmm oo oo e
43) PKD 18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi, ----------------=-=----=---- e e
44) PKD 18.13.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku, ----------=-=-=-=-=msuuuu-
45) PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikdw informacji. ----------=-====mmmmmmmsmo oo
Art. 7.Zezwolenie na wykonywanie dziatalnosci. --------=--=mmmmmm oo o
Jezeli podjecie dziatalnoSci okres$lonej w artykule 6 niniejszego Statutu wymaga¢ bedzie uzyskania
zezwolen odpowiednich organéw, nastapi ono wytacznie po ich uzyskaniu. ------------=-=--=--momommmmeene-

Rozdziat III
Kapital zakladowy i akcje

Art. 8.Kapital zaKkladowy. --------- o m oo e e
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 8.309.000,00 zt (osiem milionéw trzysta dziewie¢ tysiecy) ztotych i
dzieli sie na 83.090.000 (stownie: osiemdziesiat trzy miliony dziewiecdziesiat tysiecy) akcji o wartosci
nominalnej 0,1 (stownie: dziesie¢ groszy) ztotych kazda, w tym:--------=-=-=---emmmmmmm oo

- 20.400.000 (dwadzies$cia milionéw czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej
0,1 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od A00000001 do A20400000;-----------------

- 19.645.000 (dziewietnascie milionéw sze$éset czterdzieSci piec tysiecy) akcji na okaziciela serii B, o
wartosci nominalnej 0,1 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od B 00000001 do
B 19645000 - mm oo e e
-1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 0,1 PLN
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od C 0000001do C1500000;--------=-=-=-=-=-=-==--=-=---

- 41.545.000 (czterdziesci jeden milionéw piecset czterdziesci piec tysiecy) akcji na okaziciela serii D, o
wartosci 0,1 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja o numerach od D 00000001 do D 41545000.”--
Art. 9.AKCje SPOTKI. == m oo
Spotka moze emitowac akcje imienne i na okaziciela.

Art. 10.WKIEady. ------m-mmmm oo m oo

DOKUMENT INFORMACYJNY AKCJI SERII D sPOrKI FLY.PL S.A. 78



Akcje, ktore sa pokryte wktadami niepienieznymi, zostang pokryte nie po6zniej niz w ciggu roku od
rejestracji Spo6tki, natomiast akcje pokryte wktadami pienieznymi, zostang optacone przed
zarejestrowaniem SPOKi. ------m o mmm o
Art.11.0bciazanie i ograniczenie zbywalnosci akcji. -------------==m oo mm oo
Obcigzanie akgcji i ich zbywalno$¢ akcji nie wymaga zgody SpotKi. ------=--mnmmm oo
Art. 12.Umorzenie aKCji. ---------=--m-m oo
AKcje mogg DY E UMarzane. --------mnmmmm e oo o oo
Art. 13. Kapital docelowy. Warranty subskrypcyjne. --------=-=--=-m-mmmmmmm oo
1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych akcji o
tacznej warto$ci nominalnej nie wiekszej niz 3.000.000,00 ztotych (stownie: trzy miliony), w drodze
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakltadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat
docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 (stownie: trzech) lat od dnia wpisania Spétki do
rejestru przedsiebiorCOW. - - mmmmmm oo e

2. W ramach upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego
Zarzad jest uprawniony do emisji warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu
spoétek handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym nie pézniej niz okres, na ktéry
zostato udzielone niniejsze upowaznienie. -------=-=-=-=---=---emmmmmm oo Gt EE R R EE PR

3. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad moze pozbawic akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w
stosunku do akcji oraz warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w granicach kapitatu docelowego.- 4. Z
zastrzezeniem ust. 6, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje o
wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego, w szczegélnosSci Zarzad jest umocowany do: --------m-mmmmmmemmme 1)
zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akcji, jak réwniez zawierania uméw, na mocy ktérych poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wystawiane bytyby kwity depozytowe w zwiazku z akcjami, ------ 2)
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, ------------=--=-=-mmmmmmmmmmmmme oo 3)
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym. ------------------------ 5.
Akcje emitowane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne
1Ub niePieni@zZNe. ~=---nmmmmm o m oo oo

6. Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydania
akcji w zamian za wktady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej. -----------------=-------

Art. 14.Kapital zapasowy i kapitaly rezerwowe. ---------------- oo oo
Kapital zapasowy i kapitaly rezerwowe sg tworzone, znoszone i wykorzystywane na mocy oraz na
zasadach okres$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia, chyba Ze obowigzek ich utworzenia badz
wykorzystania wynika z UStawy. --=-=-m-m-mmm s

Rozdziat IV
Organy Spoétki

Art. 15.0rgany SpOtKi. --------m-mmmm oo B GG e LR EEEEEE e
Organami SpoOtki §g: ------mmmmmm oo s
a) Walne Zgromadzenie, --------=-=-=-m-mmmmmm oo oo oo
b) Rada Nadzorcza, --- e oo
€) ZarZgd. —-- o m oo ---

Rozdziat V

Walne Zgromadzenie

Art. 16.Zwotanie Walnego Zgromadzenia, miejsce obrad. ---------------=-=--e-mmmmmomom oo
1. Walne Zgromadzenie jest zwolywane i dziata wedlug zasad okres$lonych w przepisach Kodeksu spotek
handlowych oraz w niniejszym Statucie. ------=-=--=-=-mmm s

2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Sp6tki albo w Ptocku.
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Art. 17.Podejmowanie uchwatl przez Walne Zgromadzenie, waznos¢ Walnego Zgromadzenia. ---------
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gltosow, jezeli przepisy prawa nie
StANOWIg INACZE]. === == m oo oo
Art. 18.0brady. —---- oo
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo osoba przez niego wyznaczona, a
nastepnie spos$rdod os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. ---------=-=-mm o mmm s oo oo
Art. 19. Kompetencje Walnego Zgromadzenia. --------------=-=--=---mmmoommmmmmm oo e
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w Kodeksie spétek handlowych oraz
W niniejszym Statucie. ----------==-m- oo oo

Rozdziatl VI
Rada Nadzorcza

Art. 20.Sklad i kadencja Rady Nadzorczej. --------------=--mmmmm oo oo oo oo oo
1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw. Uprawnionym do powolywania,
zawieszania i odwotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.-------------

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres kadencji, ktéra trwa 3 (trzy) lata. ----------------

3. Rada Nadzorcza uchwali swo6j Regulamin, ktéry okresli organizacje Rady i sposéb wykonywania
czynnosci, z uwzglednieniem postanowien niniejszego Statutu. ---------==-=mmmmmm o s
Art. 21. Kompetencje Rady Nadzorczej. ----------------=---=---mommoommm oo e EEEEEEEREE LR
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnos$ci. --------mmmmm s EGar e EEEE R
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg: zatwierdzanie budzetu Spoiki, ustalanie wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu, wybor biegtego rewidenta i inne sprawy przewidziane w Kodeksie spotek handlowych
0raz w NiniejSzym Statucie. ===-=====mmmmm oo

Art. 22. Uchwaly i posiedzenia. -------- - eI L EEE e
1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw,
A WSZYSCY ZOStall ZaproSzZeni. -------mnmmmmm oo oo oo o e

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemozno$ci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez kazdego z cztonkéw Rady
NaAZOTCZE]. === oo o oo o e e e
3. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy réwniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzadu. ----------------------

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj
glos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gltosu na piSmie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -------------

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym bez zwotywania posiedzenia Rady
Nadzorczej (tryb obiegowy) w ten sposob, iz cztonkowie Rady Nadzorczej ztoza swoéj podpis na
dokumencie zawierajagcym tekst uchwaty badz kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ztozy podpis na
oddzielnych jednobrzmiacych egzemplarzach uchwaty Rady Nadzorczej. Uchwata podjeta w trybie, o
ktérym mowa w zadaniu poprzedzajacym, jest wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. ---- B GG e P EE R E R EE R Ee et

6. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, pod warunkiem, ze wykorzystanie Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ umozliwia, aby wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej przynajmniej
styszeli sie wzajemnie jednoczesnie. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie opisanym w zdaniu
poprzedzajacym jest wazna, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. -------m- oo e
7. Uchwaly Rady nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszos$cig gltoséw. W przypadku réwnos$ci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. ------------=-=nmmmmmm oo

8. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie réwniez bez formalnego zwotania, jezeli obecni sa
wszyscy cztonkowie Rady, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzenia lub
whiesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad. -----=-=-=-====mmmmmm s

9. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sa do zachowania tajemnicy przedsiebiorstwa oraz poufnosci
innych informacji uzyskanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej.
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10. Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej bez prawa
glosu, —------m e  eCEEEE

Rozdziat VII
Zarzad

Art. 23. SKEad. --------om e e e e e e e e
W sktad Zarzadu Spétki wchodzi od jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu. Cztonkow
zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w
czynnoSciach takze przez Walne Zgromadzenie. e e e e e e e
Art. 24. Kadencja. -----------m-m oo e
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres kadencji, ktora trwa trzy lata. ------------=-=-=-m-mmmmmcmnmeeee
Art. 25. Kompetencje. ------------------------—-- e I e EE PR EE R T
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na ZeWnatrz. ---------=-=-=-m-mmmmmmmm o

2. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscia gtoséw. W przypadku réownosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu. --------------=----mmnmmeee s

Art. 26. Reprezentacja SpotKi. --------mmmm oo e  aETEEEEE R
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o§wiadczen w imieniu Spo6tki uprawniony jest kazdy
Cztonek Zarzadu samodzielnie. --------==mmmmmmm oo oo e

Art. 27. Organizacja i sposob dzialania Zarzadu. ----------- == oo
Zarzad uchwali swoj Regulamin, ktéry okresli podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu oraz sposdb dziatania Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien niniejszego Statutu. Regulamin
Zarzadu podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. ----------=-=-=-===-mmmmmmmm oo

Rozdzial VIII
Gospodarka

Art. 28. Rok obrotowy, sprawozdania roCzne, ----------=-=----=-m-mmmmmm oo
1. Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy. -------=-=-mnmm e oo

2. Pierwszy rok obrotowy konczy sie w dniu 31 grudnia 2012 roKu. -----=-=-====mmmmmmmmm oo
Art. 29, Zaliczka na poczet dywidendy. ---------------m-mmm oo
1. Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajace na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga
zg0ody Rady NadzZorcze]. -------=mmmmm oo oo e e

2. Wysoko$¢ oraz zasady wyptaty zaliczki na poczet dywidendy okreslaja wtasciwe przepisy. -------------

Rozdzial IX
Postanowienia rézne

Art.30. 0gloszenia. ------------mmm oo
Spétka zamieszcza ogloszenia wymagane przez prawo w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, chyba ze
przepisy prawa Stanowig INACZe]. ==========m=mmmmm e oo

Art. 31. Stosowanie innych przepiséw prawa. S e aee
W sprawach nieuregulowanych przez Statut znajduja zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych
oraz inne obowigzujace przepisy prawa. ------------------ mmmmmmmmm e e

Art. 32. Koszty utworzenia SpOtKi. --------m oo
Koszty utworzenia Spétki i obciazajg w cato$ci Spotke.---------mmmmmmm oo

16.3. Tre$¢ podjetych uchwal walnego zgromadzenia w sprawie zmian Statutu Spétki
niezarejestrowanych przez sad

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wszystkie zmiany w Statucie zostaty
zarejestrowane przez sad.
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16.4. Opinia bieglego rewidenta/opinie bieglych rewidentéw z badania wartosci wktaddéw
niepienieznych wniesionych w okresie ostatnich 2 lat obrotowych na pokrycie kapitalu
zakladowego emitenta lub jego poprzednika prawnego, chyba ze zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa badanie wartosci tych wkladéw nie byto wymagane

INie dotyczy. W okresie ostatnich 2 lat obrotowych nie wniesiono zadnych wktadéw niepienieznych na
pokrycie kapitatu zaktadowego.

DOKUMENT INFORMACYJNY AKCJI SERII D sPOrKI FLY.PL S.A. 82



16.5. Definicje i objasnienia skrotéow

SKROTY DEFINICJE I OBJASNIENIA

AKkcje serii A 20400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda

Akcje serii B 19 645 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda

Akcje serii C 1500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda

AKkcje serii D 41 545 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda

AKkcjonariusz Uprawniony z Akcji Spétki

ASO Alternatywny System Obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt. 2)

Ustawy o obrocie, organizowany przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Autoryzowany Doradca Autoryzowanego Doradce w znaczeniu, jakie nadaje temu
terminowi § 18 Regulaminu ASO, SALWIX Spoétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Lodzi

Dokument Informacyjny Niniejszy dokument zawierajacy szczegétowe informacje o
sytuacji prawnej i finansowej Emitenta oraz o instrumentach
finansowych, zwigzany z akcjami serii D, w zwigzku z
wprowadzeniem ich do Alternatywnego Systemu Obrotu na
rynku NewConnect prowadzonym przez GPW

Dolar, USD Prawny $rodek ptatniczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Péinocnej, Portoryko, Mikronezji, Marian6w Pétnocnych, Palau,
Wysp Marshalla, Panamy, Ekwadoru, Salwadoru, Timoru
Wschodniego, Zimbabwe, Bonaire, Saby i Sint Eustatius

Emitent, FLY.PL S.A. FLY.PL Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

EUR, Euro euro, prawny $rodek ptatniczy w panstwach Europejskiej Unii
Monetarnej

Fly.pl Sp. z o.0. Fly.pl spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w

Warszawie. Podmiot zalezny od Emitenta. Emitent posiada
100% udziatéw Fly.pl Sp. z o.0.

Gielda, GPW, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitalowa Emitenta W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta oprdcz Emitenta wchodzi
Fly.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktorej Emitent
posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100%
ogolnej liczby gtoséw.

GUS Gléwny Urzad Statystyczny
Incentive, oferta typu ,incentive”, Oferta wyjazdu grupowego, przygotowywana na specjalne
wyjazd typu ,incentive” zamdwienie, na podstawie specjalnego zamo6wienia klienta i

uwzgledniajgca jego specyficzne potrzeby.

Najczesciej sa to Podroze motywacyjne - gataz turystyki
biznesowej i narzedzie cato$ciowego zarzadzania do
wykorzystania wyjatkowych podrézy w celu zmotywowania
lub nagrodzenia pracownikéw za ich prace wykraczajaca poza
obowiazki i zblizajaca do osiggniecia celéw firmy.

Internet Booking Engine Rozwiazanie technologiczne usprawniajace rezerwacje ustug
turystycznych poprzez internet
IVR (ang. Interactive Voice Response) - system w telekomunikacji,

umozliwiajgcy interaktywna obstuge osoby dzwonigcej. Osoba
dzwonigca po wystuchaniu nagranych wczesniej komunikatow
za pomocg aparatu z wybieraniem tonowym lub za pomoca
gtosu wybiera poszczeg6lne pozycje z menu. IVR umozliwia
automatyczne wybranie itp.: rodzaju zadanej informacji czy
ustugi, wybdr jezyka obstugi, weryfikacje tozsamoSci
uzytkownika za pomoca podania jego numeru, hasta, dostep
do wybranych informacji z bazy danych itp.
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KDPW, KDPW S.A., Depozyt

Krajowy Depozyt Papieréw Wartos$ciowych Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie

Kodeks Cywilny, K.c.

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. Nr
16, poz.93 ze zm.)

Kodeks Spétek Handlowych, KSH,
k.s.h.

Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.)

KNF Komisja Nadzoru Finansowego
KRS Krajowy Rejestr Sadowy
MDS Webservice Technologia pozwalajacej w czasie rzeczywistym wyszukiwac i

ustala¢ najnizsze ceny na produkty turystyczne w polskim
Internecie

Multipartnerski program bonusowy

Payback

Program lojalnoSciowy prowadzony przez Loyalty Partner
Polska Sp. z 0.0, ktérego jednym z partneréw jest Fly.pl Sp. z
0.0. Uczestnicy programu poprzez dokonywanie zakupéw u
partneréw programu moga wymienia¢ zebrane punkty na
kupony rabatowe realizowane w partnerskich punktach
sprzedazy, badz wymienia¢ je na nagrody albo przekazywac¢ na
cele charytatywne.

NBP

Narodowy Bank Polski

NWZA, NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki FLY.PL Spo6tka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Ordynacja 84odatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja Podatkowa (tekst
jednolity: Dz. U. z 2005 roku, nr 8, poz. 60)

Organizator ASO, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu

Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci wprowadzana
rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 20 stycznia
2004 r.(Dz. U. nr 33, poz. 289)

PLN, z1, zloty

Ztoty - prawny $rodek ptatniczy na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej

Podmiot zalezny Fly.pl spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w
Warszawie

POK Punkt obstugi klienta

Protokét typu SSL Secure Socket Layer - protokot, stuzacy do bezpiecznej
transmisji zaszyfrowanego strumienia danych

PZOT Polski Zwiagzek Organizatoréw Turystyki

Rada Nadzorcza, RN

Rada Nadzorcza Spétki FLY.PL Spétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie

Regulamin ASO, Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony
Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z
poZn. zm.)

Sp. z o.0.

Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Statut, Statut Emitenta

Statut FLY.PL Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Touroperator

Podmiot ktéry tworzy i promuje swoéj wtasny produkt
turystyczny w postaci gotowego pakietu ustug. Wg art. 3 pkt. 5
ustawy z 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych (Dz. U. z
1997 r. Nr 133, poz. 884) touroperator okres$lany jest mianem
organizatora turystyki - przedsiebiorcy organizujacego
impreze turystyczna.

UOKIiK

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustuga fulfillment

Ustuga kompleksowej obstugi danego klienta, polegajaca
najczesciej na cato$ciowym, kompletnym przejeciu
obowigzkéw zwiagzanych z rezerwacjg, sprzedaza i wszelka
komunikacjg z klientem

Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U.z 2001 r. Nr 17 poz. 209, z p6Zn. zm.)
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Ustawa o obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jednolity: Dz.U. z Dz. U. 2010 r. Nr 211 poz.
1384, z pézn. zm.)

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentéw (Dz.U. z dnia 21.03.2007 r. Nr 50, poz. 331, Nr
99, poz. 660 - od 20.06.2007 r., Nr 171, poz. 1206 - od
21.12.2007 r.)

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych
(tekst jednolity: Dz. U. 2009 r. Nr 185 poz. 1439, z p6zn. zm. )

Ustawa o Podatku Dochodowym od
0so6b Fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, z
poZn. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od
0séb Prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (tekst jednolity: Dz.U.z 2000 r. Nr 54, poz. 654,
z p6zn. zm.)

Ustawa o Podatku od CzynnoSci
Cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (Dz.U. 2000 Nr 86, poz. 959, z pdzn. zm.)

Ustawa o podatku od spadkéw i
darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow i
darowizn (Dz.U. 1983 nr 45 poz. 207)

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o rachunkowo$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (Dz.U. z
1994 r. Nr 121, poz. 591, z p6zn. zm.)

White label

Funkcjonalno$¢ oprogramowania informatycznego
pozwalajaca na wyswietlanie rozwigzania technologicznego
(Internet Booking Engine) w dowolnym uktadzie graficznym

WZ, WZA, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Spé6iki, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Sp6tki FLY.PL Spétka Akcyjna z siedziba
w Warszawie

VAT

Podatek od towarow i ustug

Zarzad, Zarzad Spéiki, Zarzad
Emitenta

Zarzad Spo6tki FLY.PL Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Zarzad Gieldy

Zarzad Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Zrédto: Emitent
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